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MENSAIJE DE
LA RECTORA

A un ano de haber tomado protesta como rectora de la
Universidad Auténoma de Nayarit, es un honor presentar
ante el H. Consejo General Universitario, la comunidad
universitaria y la sociedad nayarita el Primer Informe
“Retos y resultados 2022-2023".

Este documento es una sintesis de los esfuerzos que
como Universidad hemos trabajado. La primera accién de
dimensién institucional fue la realizacién de un diagndéstico
profundo, de alcance estatal, cercano con los diferentes
sectores y actores sociales, lo cual nos permitié identificar
nuestras condiciones y posibilidades respecto de lo que la
sociedad nos demanda. Este esfuerzo colectivo se convirtié
en el sustento del Plan de Desarrollo Institucional 2022-
2028, aprobado por nuestro maximo érgano de gobierno.
En él ha quedado plasmada la filosofia que orientard el
actuar, asi como su transitar a practicas, formas y mejores
procesos que nos lleven a una transformacién institucional
con un sentido de Responsabilidad Social Universitaria, la
cualimplica que el conjunto de acciones estén orientadas a
potenciar el impacto en beneficio de la sociedad.
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Nos corresponde como administracién el primer ejercicio
de rendicion de cuentas ante el Honorable Consejo.
Mediante este documento, que integra las acciones
cotidianas de esta comunidad, le mostramos a la sociedad
nayarita coémo estamos cumpliendo con nuestra misién.
La Universidad Auténoma de Nayarit sigue siendo un
referente en educacién superior y media superior en el
estado, que incide en el desarrollo regional mediante sus
diversas practicas y responsabilidades.

El espiritu y el trabajo diario nos han permitido alcanzar
los resultados que se presentan, construyendo en las
diferencias con un mismo propésito: una Universidad
estable, sana, que contribuya de manera responsable a la
transformacién de Nayarit, asi como de los ciudadanos que
en nosotros confian. Mi agradecimiento a todos vy todas,
por que asumimos la parte que nos toca.

En este informe se da cuenta de los mdltiples retos que
juntos hemos afrontado, algunos complejos; asi como
de los resultados que nos inspiran a seguir. Se ratifica el
compromiso de servir a nuestra Institucién con probidad,
éticayresponsabilidad en las transformaciones necesarias
y posibles en la misma direccién, para que en comunidad y
con la generacién de alianzas sumemos hoy para construir
un mejor futuro.

Por una UAN en todas partes.
Por una universidad socialmente responsable.
Por lo nuestro a lo universal.

DRA. NORMA LILIANA GALVAN MEZA
RECTORA
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EJE 1. RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad Auténoma de Nayarit ratifica en
la misién expresada en su Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2028 Por lo nuestro a
lo universal, el reconocimiento de ser una
comunidad que promueve con responsabilidad
eldesarrollo sostenible, lo que da pautaaquese
asuma a la Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) como una politica de gestidn institucional
que promueva la articulacién de las funciones
universitarias para lograr los mayores impactos
sociales de sus acciones, como una estrategia
para alcanzar lo planteado en su visién 2050.

Fue asi que se posicioné a la Responsabilidad
Social Universitaria como el primer eje
estratégico de caracter transversal en el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI), asumiéndola
como una tarea de toda la comunidad que
vele por los impactos educativos, sociales y
ambientales.

Seguimiento de la politica de
responsabilidad social universitaria

En atencién al seguimiento de la politica de
RSU, se emprendié un programa de difusién y
socializacién sobre lo que implica. De manera
que cada actor universitario identifique
sus impactos, plantee las modificaciones
necesarias, sus fortalezas y necesidades de
articulaciéon con otras areas para lograr un
funcionamiento mas efectivo y de impacto
social. De igual forma, se tuvo participacién en
diversos programas y medios institucionales
para su divulgacion y las actividades
emprendidas al respecto.

Actualmente se trabaja en la organizacién del
Primer Encuentro de Buenas Practicas de RSU

y el impacto en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) a realizarse en el mes de
agosto de 2023.

Con el objetivo de contribuir con la pertinencia
institucional e impacto social de la Universidad,
serealiz6 unDiagnéstico Institucionalen dialogo
constante con la comunidad universitaria
y sociedad en general, el diagnéstico fue
integrado por areas de conocimiento, zona
territorial y nivel de impacto.

El Diagndstico Institucional se concibié como
un ejercicio de largo alcance, con la intencién
de generar un andlisis a profundidad de las
condiciones y posibilidades de la Institucion.

Para ello se establecieron 4 fases:

1.

2.

Analisis documental.

Procesos de consulta a la comunidad
universitaria y distintos actores sociales
a través de distintas estrategias como:
consulta abierta a través de una plataforma
digital, consulta a cuerpos colegiados
a través de las areas de conocimiento,
consultas regionales con la finalidad
de recuperar las voces de la comunidad
universitaria y de los actores locales, asi
como consultas especificas para el abordaje
de temas prioritarios para la Institucion.

©» CONSULTAS REGIONALES

REGION NORTE
Tecuala, Acaponeta

PROCESO DE
CONSULTA PARA
EL DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL
2, 264 participantes

19 DE 20 municipios
atendidos

v Hugjicori

REGION COSTA-NORTE
San Blasy
Santiago Ixcuintla

REGION COSTA-SUR
Compostela,
San Pedro Lagunillas y
Bahia de Banderas

REGION SUR
Ixtlén del Rio, Ahuacatlén,
Jala, Amatlén de Cafias y
Santa Maria del Oro

REGION SIERRA

La Yesca

REGION CENTRO NORTE
Tuxpan, Ruiz
v Rosamorada

REGION CENTRO

Tepic y Xalisco

Proceso de consulta para el Diagnéstico Institucional

3. Anaélisis internos de la institucién centrados
en distintos ejes:

a. Estructura: funciones,

procesos.
b. Normatividad:  vigencia, pertinencia,
vacios legales y contradicciones.

relaciones vy

c. Evaluaciéon de impactos de las funciones
universitarias y de la contribucién a la
agenda de desarrollo sostenible.

d. Diagnésticos  especificos:  educacién
media superior, vinculacién y extensién,
personal académico, investigacion vy
contribucion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

4. Definicién de la Agenda Universitaria.

Universidad
Auténoma
de Nayarit

PROCESO DE
DIAGNOSTICO

INSTITUCIONA]
20222028

Regional

BIENVENIDAS

Proceso de Diagnéstico Institucional - Consultas Regionales

La UAN ratifica en la misién expresada en su
Plan de Desarrollo Institucional 2022-2028

el reconocimiento de ser una comunidad que
promueve con responsabilidad el desarrollo
sostenible.

Por otra parte, se han realizado reuniones
permanentes, semanales, quincenales vy
mensuales, para planear el trabajo con
el secretariado y direcciones de unidades
académicas, lo que ha permitido articular las
funciones y comunicacién entre dependencias,
acciones necesarias para el desarrollo de
actividades académicas y administrativas al
interior de la Institucion.

Reunién con secretarios
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En un momento dificil para el Estado de Nayarit
debido a las afectaciones del paso del huracan
Roslyn, la Universidad Auténoma de Navyarit,
en solidaridad con la poblacién necesitada,
acudié con la Brigada Comunitaria a la zona de
desastre, atendiendo a 14 localidades de los
municipios de Acaponeta, Tecuala, Rosamorada,
Tuxpany Santiago Ixcuintla.

La Brigada Comunitaria conformada por 183
universitarios participé en la recaudacion y
entrega de viveres, apoy6 en las tareas de
limpieza, en la entrega de 255 despensas
y 1,886 raciones de alimento preparadas
por estudiantes y profesores de la Unidad
Académica de Turismo y Gastronomia, de
igual forma, se brindé atencién médica a 299
personas que la requirieron. Al mismo tiempo se
acondicionaron algunas unidades académicas
para habilitarse como refugio temporal para
personasprovenientesdelocalidades afectadas
por el paso del huracan.

Enestemismosentido, atravésdelObservatorio
Satelital de Nayarit, se brindé a la comunidad
nayaritainformacién entiemporeal delhuracan
para su monitoreo y vigilancia, permitiéndole
llevar a cabo acciones de prevencién como fue
el traslado a un refugio temporal.

Con estas acciones y ante la contingencia,
Nayarit tiene la certeza de contar con su
Universidad, una Institucion empatica,
responsable vy solidaria, participativa en
la solucién de problemas que mejora las
condiciones de vida de los mas desfavorecidos.
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Poblacién atendida por la Brigada Comunitaria - Huracan Roslyn

Identidad universitaria

Las acciones emprendidas para fortalecer la
identidad universitaria y favorecer el sentido
de pertenencia consistieron en el diseno
del Manual de Identidad de la Universidad,
el Escudo Universitario, el disefio de la
mascota universitaria, prendas universitarias
y el protocolo de organizacién de eventos
institucionales.Deigualforma,sellevaronacabo
capacitaciones para establecer la estrategia
visual durante la presente administracion.
Dicha capacitacion fue dirigida a los enlaces y
directores de unidades académicas.

Equidad y género

Por acuerdo del Honorable Consejo General
Universitario se consolidd la Comisién Especial
Permanente de Responsabilidades y Sanciones
de Violencia de Género de la UAN, para la
implementacién del Protocolo de Prevencion,
Atencién y Sancién a Casos de Violencia de
Género. A la par, se puso en marcha la Ventanilla
de Primer Contacto del Protocolo de Violencia
de Género.

Conestas acciones, seimplementan las normas
y principios en materia de igualdad de género y
derechos humanos, conforme a los valores y
conductas de quienes integran la comunidad
universitaria (autoridades, personal académico,
administrativo, manual y estudiantes), a efecto
de tener un desarrollo inclusivo, plural, diverso
y libre de violencia.

Asimismo, se establecen los mecanismos
necesarios para prevenir, atender, investigar
y sancionar los actos de violencia de género
cometidos entre integrantes de la comunidad

universitaria, en cualquier espacio fisico o
virtual, dentro o fuera de la Universidad,
donde se vulneren sus derechos humanos y
causen dafo o sufrimiento psicolégico, fisico,
patrimonial, econdmico y sexual. La misién
por tanto, es cumplir las politicas publicas
universitarias con perspectivade génerovy llevar
acciones determinantes para la construccién de
una universidad segura.

GENERCUAN

Salud mental

En la Universidad existen diversos espacios en
atencion a la salud mental, por lo que se eligié
una muestra representativa de cada uno de
ellos para iniciar con los trabajos del Protocolo
en Atencidn a Salud Mental, dentro del marco de
responsabilidad institucional, con la finalidad de
instaurar tanto el protocolo institucional como
la comisién permanente que brinde seguimiento
y atencién a casos de la comunidad universitaria
para la toma de decisiones en aras de salud
mental.

Derechos humanos

Actualmente, se estd realizando el diagndstico
para el disefio de la Defensoria de los Derechos
Universitarios. Dentro de las actividades
realizadas se ha logrado: el analisis
documental de los disefios y responsabilidades
de organizaciones semejantes en otras
instituciones que son referentes en el campo

y/0 que se encuentran en nuestras mismas
condiciones; la revisién de las experiencias
vividas por otras instituciones pares y que
se encuentran en situaciones parecidas a
la nuestra, a partir de escuchar y compartir
experiencias de la implementacion, que
permitan fortalecer el disefio de la Consultoria.

Atencion al adulto mayor

Con el compromiso de responsabilidad social,
la Universidad ha analizado las posibilidades
de acciones institucionales en cuanto a la
gerontologia, como el disefio del Programa
Institucional de Gerontologia, asi como el
trabajo colegiado con instancias civiles vy
gubernamentales para difundir informacién
en temas de atencién al trabajo con adultos
mayores.

Se realizé el ler Foro para Adultos Mayores:
Nuevas Vejeces, Nuevos Escenarios cuyo
objetivo es sensibilizar, divulgar y promover la
investigacion, con estudiantes y docentes en el
tema de gerontologia.

Se atendid la solicitud de Instituto Nacional de
las Personas Adultas Mayores (INAPAM), de
divulgar a las diferentes unidades académicas
las convocatorias para participar en
conversatorios sobre temas relacionados con
la salud de los adultos mayores. En este mismo
sentido, se divulgé con las unidades académicas
un listado de temas sensibles para promover la
investigacién relacionada con la gerontologia.

En este momento se estd revisando el convenio
conINAPAM paraquelosestudiantesdediversos
programas puedan realizar sus practicas y/o

servicios en los clubes que INAPAM tiene en el
estado de Nayarit.

Cooperacion internacional y redes de
colaboracién

En cuanto a las relaciones de la Universidad con
el exterior, se ha logrado fortalecer vinculos
y participaciones exitosas en asociaciones
nacionales, redes de trabajo, relaciones con
instituciones locales, estatales y nacionales;
lo cual ha impactado en la mejora de la imagen
de la institucién, la generaciéon de alianzas,
el desarrollo de nuevas metas, asi como en
redimensionar la responsabilidad en el contexto
localy global.

En el periodo que se informa se logré la
integracion de la representacion de 14 enlaces
a las redes de colaboracién dentro de la
Regién Centro Occidente y 4 enlaces en las
redes nacionales de la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES).

A partir de las actividades realizadas dentro de
las redes de colaboracién del Consejo Regional
Centro Occidente (CRCO) de la ANUIES, se logré
implementar estrategias alineadas con la
Misién y Vision institucional; como la Red de
Género Inclusiény Equidad, enla que se participd
en los trabajos de creacién del Protocolo de
Atencién a Violencia de Género actualmente
implementado, asi como en la actualizacién
anualdelObservatorio Nacional para lalgualdad
de Género en las Instituciones de Educacién
Superior (ONIGIES), donde se reporta el avance
en esta tematica de la Universidad.

RETOS
Y RESULTADOS
2022 - 2023

PRIMER
INFORME

Dentro de los trabajos de la Red Nacional de
Educacién Media Superior se participé en la
Reforma al Marco Curricular Comdn, en conjunto
con las principales universidades de nuestro
pais, refrendando el interés por estar a la
vanguardia en nuestros programas educativos.
En dicha red, se incorporaron a 159 estudiantes
de bachillerato en los concursos de la ANUIES
en ajedrez, declamacién, matematicas, misicay
oratoria, siendo sede la UAN de este ultimo.

Participacién activa de

14 enlaces de redes de
colaboracion dentro de la
Region Centro Occidente

v 4 enlaces en redes
nacionales de la Asociacion
Nacional de Universidades

e Instituciones de

Educacioén Superior
(ANUIES)
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Asimismo, se llevdé a cabo la incorporacién a
la Red de Investigaciéon y Comunicacién de la
Ciencia, en la que se compartieron experiencias
laborales y académicas en materia de
comunicacién publica de la ciencia, apropiacién
social del conocimiento y estrategias de
divulgacién, ademdas de que se identificaron
areas de oportunidad en las Instituciones de
Educacién Superior (IES) para fortalecer la
comunicacién institucional y cientifica con
medios de comunicacién locales y regionales e
involucrar de forma directa a distintos sectores
sociales y a la sociedad en general.

Se llevé a cabo el Primer Concurso de Podcast
de la Ciencia de la Regién Centro Occidente,
donde participaron estudiantes, profesores
evaluadores y moderadores. Igualmente tuvo
lugar el Encuentro de Comunicacién de la
Ciencia en donde se presentaron 4 expositores
de la UAN. Las acciones mencionadas refrendan
la misién de la Universidad con sentido humano,
plural y con perspectiva global de la educacién
superior y media superior, con una visién
vanguardista que gestiona el conocimiento en
entornos emergentes.

Se destaca la participaciéon de la Universidad
en la segunda sesién ordinaria del Consejo de
Universidades Pulblicas e Instituciones Afines
(CUPIA), con el objetivo de impulsar acciones
que contribuyan al desarrollo de la calidad,
cobertura y financiamiento del sistema de
educacién superior. En dicha sesién de dio
la aprobaciéon de la Declaracién Guadalajara
por el Medio Ambiente, mediante la cual las
instituciones se comprometen a cumplir
propésitos y acciones ante el cambio climatico
y la pérdida de biodiversidad.

Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA)

CEREMONIA INAUGURAL

Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA)

Lvin

'\"J; UPIA

Consejo de Universidades Publicas
e Instituciones Afines

La cooperacibn entre paises es un
instrumento eficaz en las estrategias de
internacionalizacién de la UAN, es un proceso
dual con dos implicaciones, por una parte
implica interiorizar en sus procesos la
dimension de la internacionalizacién vy, por
otra, consiste en la proyeccién internacional
de sus capacidades. Para la Institucién es
una oportunidad para mejorar la calidad de la
docencia, la investigacién, y su vinculacién para
el fortalecimiento institucional.

Entalsentido,unadelasaccionesparafortalecer
la internacionalizacién universitaria fue la firma
de10 convenios de movilidad entrantey saliente:
S5deellos con Coreadel Sur, 2 con Colombia, 2 con
Estados UnidosyT1madsconEsparfia.Enel periodo,
fueron 33 estudiantes de nivel superior que
concretaron movilidad internacional saliente
y 24 estudiantes y usuarios extranjeros que
concretaron movilidad internacional entrante.
Respecto al personal docente y administrativo
fueron 171 los que participaron en el programa
de internacionalizacién de la curricula.

Como parte fundamental de este proceso se
ofrecen cursos de lengua y cultura de aleman,
chino mandarin, coreano, ruso, inglés, italiano,
japonés, espafiol,asicomo las lenguasindigenas

nacionales: ndayeriy wixarika.
= (&=
ﬁ "‘—

VP
| ° G

ESPANA ESTADOS UNIDOS COREA DEL SUR COLOMBIA

B

Paises con convenio de movilidad

UNIVERSIDAD AUTONDMA | g (1 4

DE NAYARIT o0 0

$

Estudiantes de movilidad de Corea del Sur
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Estudiantes de movilidad de Esparia

Se fortalecio la
internacionalizacion
universitaria con la
firma de 10 convenios
de movilidad entrante y
saliente: 5 en Corea del
Sur, 2 en Colombia, 2 con
Estados Unidosy 1en
Espana.

33 estudiantes de nivel
superior concretaron
movilidad internacional
saliente y 24 estudiantes
y usuarios extranjeros
concretaron movilidad
internacional entrante.
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EJE 2. INNOVACION SOCIAL: INVESTIGACION Y PARTICIPACION SOCIAL

Hay dos tipos de compromisos fundamentales
que definen el actuar de la UAN, el primero con
las soluciones y el segundo con la comunidad,
principios que se ponen en prdactica directa
en su segundo eje rector, Innovacién Social:
Investigacidn y Participacion Social.

A través de este eje la Universidad desarrolla
proyectos cientificos y tecnolégicos que
contribuyen en soluciones integrales a las
diferentes problematicas de la sociedad
nayarita y a las exigencias que el entorno
demanda, poniendo a su disposicién las
capacidades institucionales para mejorar sus
condiciones de vida, favoreciendo al desarrollo
econdmico y sostenible del pais.

Asimismo, en atencibn a la dimensidon de
participacién social, la Universidad provee
de buenas practicas asociadas con la cultura
fisica, el deporte, la recreacién, la promocién de
la cultura y el arte, elementos fundamentales
en la mejora de la calidad de vida, el bienestar
individual y de las comunidades en general;
influyendo en la preservacién y fortalecimiento
de un entorno susceptible de propiciar el
desarrollo social.

Es en la interaccién entre la Universidad y la
sociedad, dénde se han implementado diversas
estrategias en innovacién social que han
permitido la atencién a sus problematicas con
aportes importantes al desarrollo cientifico y
social, mismos que se detallan a continuacién.

Investigacion y apropiacién social del
conocimiento

Con el objetivo de realizar ciencia con impacto
en la sociedad a través de la investigacion
y la participacién social, la Institucién logré
concretar un total de 238 proyectos, de los
cuales 190 proyectos fueron sin financiamiento,
39 con financiamiento externo y 9 con
financiamiento interno.

La Universidad provee de buenas

practicas

asociadas con la cultura fisica,

el deporte, la recreacidn, la promocién

de la culturay el arte, elementos
fundamentales en la mejora de la calidad
de vida, el bienestar individual y de las
comunidades en general.

Proyectos registrados ante la Secretaria de Investigacion y Posgrado del periodo 2022-2023

Financiamiento

Area del Conocimiento Total
Externo

Artes 1 0
Ciencias Bdsicas e Ingenierias 11 3
Ciencias Biolégico, Agropecuarias

g grop y 59 18
Pesqueras
Ciencias de la Salud 39 5
Ciencias Econémicas y Administrativas 56

Ciencias Sociales y Humanidades

I R R T T

Porcentaje de Proyectos
con monto financiado
por area del conocimiento
ciclo escolar 2022 -2023

48 proyectos con
financiamiento
interno y externo

$22.1 millones

Interno Finac.

CBAP
28.40%

Sin Monto Fin.
Interno

Monto Fin.
Externo

$5,059,069.00
40 $100,000.00 $6,186,930.71

32 $29,000.00
45 $50,000.00

$ 418,416.00
$ 3,465,000.00

64 $15,000.00 $6,816,149.00

La UAN
atravésdela
investigaciény
la participacién
social, logré

concretar un
total de 238

proyectos de
investigacioén.

En relacién con el nimero de investigadores
miembros  del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores  (SNII),
actualmente la Universidad cuenta con
165 investigadores con esta distincién que
coadyuvan a que la actividad cientifica
universitaria se desarrolle con conocimientos
cientificos y tecnolédgicos del mas alto nivel,
fundamentales para incrementar la cultura,
productividad, competitividad y el bienestar
social.

Es asi que de los 165 miembros del SNII, 37 son
candidatos, 117 estén en el nivel I, 9 son nivel
II, T en nivel Ill y 1 Investigadora cuenta con
la distincién de emérita. Esto representa un
aumento del 9.2 % de integrantes miembros al
sistema respecto del afio anterior (151 miembros
al SNIl registrados en 2021-2022).

Miembros del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores por nivel
ciclo escolar 2022-2023

Distincién emérita I 1

Nivel lll I 1

et . )
e _ "
contates - 7

La Universidad cuenta con 89 Cuerpos
Académicos (CA) reconocidos ante el Programa
para el Desarrollo Profesional Docente para
el Tipo Superior (PRODEP) de la Direccidn
de Superacion Académica perteneciente a

la Secretaria de Educacién Publica, lo que
representa un aumento del 2.2 % de Cuerpos
Académicos respecto al afio anterior. Siendo
preciso comentar que todos los CA realizan
proyectos con impacto social.

Los 89 CAconstituyenunsustentoindispensable
para la formacién de profesionales de buena
calidad, responsables y competitivos. Dada la
investigacién que realizan, representan para la
Instituciénuninstrumentode profesionalizacién
del profesorado y actualizacién permanente
para enfrentar el futuro cada vez mas exigente
en la formacién de capital humano.

Cuerpos Académicos reconocidos por Prodep
ciclo escolar 2022-2023

CA.en
Consolidacién CA.
35 33 Consolidado
31

CA.en
Formacién
25

Del total de cuerpos académicos, 25 estan
reconocidos como en formacidon (CAEF) los
cuales representan el 28.1%; 33 en el grado de
en consolidacién (CAEC) con el 371% vy 31 se
encuentran en el grado de consolidado (CAC)
que representan el 34.8 % del total de CA del
afno 2023. En los CA se encuentran trabajando
colegiadamente 392 profesores, atendiendo
a 147 lineas de generacién y aplicacién del
conocimiento.

2 PRIMER|RETO S
INFORME | Y RESULTADOS

Porcentaje del grado de consolidaciéon
de los Cuerpos Académicos
ciclo escolar 2022-2023

CA Consolidado @AW g ETale]]
34.8% 28.1%

CA en Consolidacién
371%

En el marco del Dia del Agua, el Centro Nayarita
de Innovacién y Transferencia de Tecnologia
A.C. (CENITT) fungié como sede del Foro Estatal
del Agua 2023, el cual busca concientizar sobre
el estado que guarda el vital liquido en Nayarit.
Se realizaron mesas de analisis, conferencias
y actividades para fomentar el desarrollo
de politicas puablicas para una cultura de
preservacion, abordando temas en la educacién
ambiental, normativas y el uso de tecnologias.

Actualmente se brinda un servicio técnico a la
asociacion civil SuMar Voces por la Naturaleza,
con la finalidad de medir la calidad regional del
agua y sedimentos en la zona norte del estado
de Nayarit, para conocer las proporciones de los
nutrientes presentes en el agua como lo son,
nitratos, nitritos, fosfatos, silicatos y amonio,
ademas de la materia organica en sedimentos.
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Asimismo, por medio de la Unidad Especializada en Ciencias Ambientales, se brindaron los servicios
de andlisis de calidad del agua a 4 empresas automotrices, a un hospital, restaurantes locales y
tiendas departamentales.

AN AL SERVICIO DE LA SOCIE

Acciones Unidad Académica Beneficiarios

Capacitacién a productores de aguacate, en
B o . . o Productores de aguacate de la
tecnologias, prdcticas de poda, manejo de plagas 'y Unidad Académica de ) L
T . - . comunidad de la Yerba, municipio de
fertilizacién para incrementar la productividad de los Agricultura Tepi
epic
huertos .

Estudio de las problemdticas bioldgicas de la Laguna . . . .
; ) . . Unidad Académica de  Habitantes de la localidad de Santa
de Santa Maria del Oro; inventario del capital natural . .
. Agricultura Maria del Oro
y uso del ecosistema lagunar

Produccion en invernadero de planta de café . o . L
) Unidad Académicade Productores de café de los municipios
tolerante a la enfermedad de la roya, para mejorar ) .
Agricultura de Xalisco y Compostela

su calidad e incrementar su productividad

. . o Unidad Académica de . o
Brigadas universitarias de apoyo a la salud mental Habitantes del municipio de la Yesca

Ciencias Sociales

L . Unidad Académica
Creacién del Centro de Estudios en Lenguas y Culturas

; . de Educaciény
Indigenas de Nayarit (CELINAY)

Pueblos indigenas del Estado de Nayarit
Humanidades

. Unidad Académicade Operadores del servicio publico de
Taller de Género

Bahia de Banderas Bahia de Banderas

. ; Unidad Académica de Nifios de escasos recursos y adultos
Programas de apoyo social: Juguetén y Despensa

Ahuacatlan mayores del municipio de Ahuacatldn

. . Unidad Académica.
Depésito para medicamentos caducos; en acuerdo . _
i . » . de Ciencias Quimico .
con el Sistema Nacional de Gestién de Residuos de o Sociedad general
) Biolégicas 'y
Envases y Medicamentos A.C. L
Farmacéuticas

Fuente: Unidades Académicas de Nivel Superior

Formacién para la investigacion

Actualmente la Universidad cuenta con 29
Programas Académicos de Posgrado, a través
de ellos se realiza la formacién de capital
humano capaz de profundizar y facilitar los
procesos de investigacion cientifica, adopcién
e innovacion tecnolégica para el desarrollo de
la regidén. En dichos programas se atiende a una
matricula de 524 estudiantes en cinco areas del
conocimiento.

Es preciso reconocer el incremento en el Gltimo

afno del 50% del nimero de programas de

posgrado acreditados por el Consejo Nacional

de Humanidades Ciencias y Tecnologias

(CONAHCyT). Siendo 15 programas de posgrado

en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP).

Los programas son los siguientes:

1. Doctorado Clasico en Ciencias Biolégicas

Agropecuarias

Doctorado en Gestién de las Organizaciones

Doctorado en Ciencias Sociales

Doctorado Interinstitucional en Derecho

Maestria en Ciencias e Ingenieria

Maestria en Ciencias Bioldgico

Agropecuarias

Maestria en Agricultura Protegida

8. Maestria en Ciencias para el Desarrollo,
Sustentabilidad y Turismo

9. Maestria en Desarrollo Econédmico Local

10. Maestria en Estudios de Género

11. Maestria en Terapia Sistémica

12. Maestria en Ciencias Biomédicas

13. Maestria en Salud Pdblica

14. Especialidad en Ortodoncia

15. Maestria en Ciencias en Biotecnologia

oOu s WwN

~

En diciembre de 2022 se sometieron a revision
dosprogramasdeposgrado paralaconvocatoria
de ingreso al Sistema Nacional de Posgrado y
postulacién de apoyo universal del CONAHCyT:
la Maestria en Ciencias en Biotecnologia y la
Maestria en Terapia Sistémica, logrando la
aprobacién de ambos posgrados. Esto permitié
realizar las postulaciones de estudiantes para
las becas de manutencién que proporciona el
Consejo.

En enero de 2023 se inicié con el proceso de
transicién ordenada al SNP de 3 programas
de posgrado; 1) Doctorado en Ciencias
Sociales, II) Maestria en Agricultura Protegida
(Interinstitucional), y IlI) Especialidad en
Ortodoncia. Actualmente se encuentran en
formalizacién del proceso para su permanencia
en el SNP.

En marzo de 2023, se inicié con el proceso de
transiciéon ordenada al SNP de dos programas
de posgrado; I) Doctorado en Ciencias Bioldgico
Agropecuarias y Il) Maestria en Desarrollo
Econémico Local, en ambos programas se esta
realizando la actualizacién de informacién para
su evaluacion en el SNP.

Asimismo, se gestionaron 157 becas de
manutencién del CONAHCyT y 288 becas con
otro tipo de financiamiento como Servicios de
Salud de Nayarit (SSN), el Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales Agricolas vy
Pecuarias (INIFAP), el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) y del Proyecto de
Investigacién con Financiamiento Externo y
Gobierno Federal.

Becas CONAHCyYT 2022-2023

Area del Conocimiento

Doctorado Cldsico en Ciencias Biolégico Agropecuarias
Doctorado Interinstitucional en Derecho

Doctorado en Ciencias Sociales

Maestria en Ciencias Biolégico Agropecuarias
Maestria en Ciencias para el Desarrollo, Sustentabilidad y Turismo
Maestria en Desarrollo Econémico Local

Maestria en Salud Pablica

Especialidad en Ortodoncia

Maestria en Agricultura Protegida

Doctorado en Gestién de las Organizaciones

Maestria en Estudios de Género

Maestria en Ciencias Biomédicas

Maestria en Terapia Sistémica

Maestria en Ciencias e Ingenieria

Maestria en Ciencias en Biotecnologia

Becarios
CONAHCyT

33

12

31

14

n

13

157

PRIMER|RETOS
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157

Becas de
manutencion del
CONAHCyT

288

Becas de otro tipo
de financiamiento
(SSN, INIFAP, IMSS
y del Proyecto de
Investigacién con
Financiamiento
Externoy Gobierno
Federal)
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Por otro lado, se han llevado a cabo gestiones
encaminadas a impulsar la participacién de
profesores investigadores en convocatorias
del CONAHCyT, como son la convocatoria de
Ciencia de Frontera 2022, Convocatoria de
Fortalecimiento de Infraestructura y Desarrollo
de Capacidades Cientificas 2022, Ingreso,
Permanencia o Promocién en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII), Estancias Posdoctorales Académicas
y la Convocatoria del Consejo de Ciencia vy
Tecnologia del Estado de Nayarit (COCYTEN) de
la Medalla Nayarit a la Investigacién Cientificay
Tecnolégica 2022.

Con el objetivo de impulsar la investigacion
y la difusién cientifica, con financiamiento
del Patronato para Administrar el Impuesto
Especial, se llevé a cabo el Congreso de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon Nayarit 2022, evento
organizado por la UAN, Instituciones Educativas
de Nivel Superior y Centros de Investigacién del
Estado de Nayarit. Participaron investigadores,
tecnélogos, divulgadores, académicos vy
estudiantes en un espacio de andlisisy discusién
de las problematicas actuales con perspectiva
cientifica, propiciando la generacién de nuevos
conocimientos que beneficien a la sociedad
nayarita. Como resultado, se realizaron 246
ponencias en 6 areas del conocimiento y
en diferentes modalidades, 103 fueron en
modalidad oral, 64 modalidad cartel, 38
podcast, 16 entrevistas y 25 videos.

Congreso de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Nayarit 2022

En cuanto al Programa Delfin, la UAN lleva 22 aios ininterrumpidos en la coordinacién general del
programa, atendiendo al objetivo de fortalecer la cultura de colaboracién entre las Instituciones
de Educacién Superior y Centros de Investigacién a través de la movilidad de profesores-
investigadores, estudiantes y de la divulgacién de productos cientificos y tecnolégicos, para el
fortalecimiento del desarrollo de la investigacion y el posgrado nacional. Como resultado de este
trabajo, la Universidad ha logrado el reconocimiento nacional e internacional de las instituciones
participantes.

Con voluntad firme se ha posicionado al Programa Delfin como la mejor opcién de los jévenes para
fomentar sus vocaciones cientificas y desarrollar sus habilidades de investigacién, para que en un
futuro inmediato, contribuyan en el desarrollo regional, nacional e internacional. En el periodo que
se informa, un total de 125 alumnos participaron en estancias de investigacion, de los cuales 86 son
mujeres y 39 hombres, tal como se muestra en las siguiente tabla.

Numero de Estancias Programa Delfin 2022

125

Alumnos
participaron en

. - Género
Area del Conocimiento Carreras Alumnos

Femenino Masculino

I: BASICAS E INGENIERIAS 2 3 3 1 .

) estancias de
1I: BIOLOGICO, AGROPECUARIAS Y 4 g 4 3 investigacién
PESQUERAS
Ill: CIENCIAS DE LA SALUD 6 44 30 14 86 mujeres
IV: ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS 10 29 20 9 39 hombres

V. SOCIALES Y HUMANIDADES 6

41 29 12
L otaes | 28 | s ] 86 | 39|

Fuente: Programa Delfin

Distribucién de Estancias Programa Delfin

Estancias
Nacionales Presencial 74
Extranjero Presencial 13
Nacionales Virtuales 33

Extranjero Virtual 5

ToTAL s

Fuente: Programa Delfin

87 estancias modalidad presencial

38 estancias modalidad virtual

Con el objetivo de impulsar entre los
estudiantes de nivel media superior vocaciones
cientificas tempranas en las diferentes
areas del conocimiento, que les permita
desarrollar habilidades académicas, cientificas
y tecnolégicas, y el interés hacia carreras
STEM (Science, Technology, Engineering, Math,
traducido al espafiol: Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria, Matematicas) de la Universidad,
se retomd el Programa Explora en modalidad
totalmente presencial donde se logré la
participacién de 43 estudiantes de 13 Unidades
Académicas Preparatorias, culminando su
participacién en el Congreso Explora el cual se
realizé en Nuevo Nayarit en agosto de 2022.

Asimismo, se implementé un programa de
seguimiento para conocer el impacto que tuvo
en sus estudios profesionales y procurar su
acercamiento a la investigacién a través de
otros programas como el Delfin.

Prbgruma Delfin

Programa Explora

RETOS
Y RESULTADOS
2022 - 2023

Programa Delfin

Impulsamos vocaciones
cientificas tempranas a

los estudiantes de media
superior en las diferentes
areas del conocimiento,
que les permita desarrollar
habilidades cientificas 'y
tecnolégicas, y el interés

hacia carreras STEM

(Science, Technology,

Engineering, Math ).
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Produccién editorial

Dentro del tema de produccién editorial, se trabajé en el disefio y
presentaciéon del documento base para los lineamientos en los que
se establecen las disposiciones generales en materia editorial y se
detallan las actividades y procedimientos para el registro, dictaminacién,
seleccidn, edicién, reedicién, impresién, reimpresion, difusién, promocion,
almacenamiento, preservacion, distribucién, comercializacién, canje y
donacién de las publicaciones universitarias, asi como la observancia de
los derechos de autor y su ejecucion.

Otro logro a compartir se refiere al disefio y presentacién de las lineas
editoriales bajo las cuales se regirad el sello editorial Ali Chumacero
respondiendo asi a la seleccién de titulos y tirajes que atiendan a la
demanda de producciéon de textos, publicaciény difusiéon del conocimiento
de la comunidad universitaria, quedando como lineas editoriales las
siguientes:

* Linea editorial de literatura y artes

-NOXAT Poesia. Poetas latinoamericanas nacidas en el siglo XX a la
fecha. Enfasis en las mexicanas y nayaritas.

-POR NUESTRA LENGUA A LO UNIVERSAL. Clasicos en lengua espaiiola.
Colecciéon de fomento a la lectura en la que se recuperan obras
literarias de autores en lengua espafiola “LIBRES DE DERECHOS DE
AUTOR".

-UNIVERSITARTE. Coleccién de libros de arte nayarita. Libros de mesa
en los que se difunda la obra plastica y visual del estado de Nayarit.

-BALCON INTERIOR. Coleccién destinada a la difusién de las obras
poéticas de autores mexicanos contemporaneos, con especial énfasis
en los nayaritas.

-ARAMARA. Coleccién de libros que rescaten las oralidades, escritura,
mitos cosmogodnicos vy literaturas de los pueblos originarios de la
region. Edicién Bilingte.

-UNIVERSOS-ANDROGINA. Revista de estudios y creacién literaria.

e Linea editorial Estudios sobre la universidad. Coleccién destinada a
discutir, rescatar, documentar, sistematizar y difundir el desarrollo
histérico de la universidad, a partir del desarrollo de textos desde
diversas perspectivas disciplinarias, areas académicas y espacios
administrativos que den cuenta del estudio del pasado, el presente y el
futuro de la institucién.

* Linea editorial Materiales para la docencia. Coleccién destinada a la
produccién de materiales con la finalidad de dar soporte didactico a
las diversas unidades de aprendizaje de educacién media superior y
superior de la universidad.

Linea editorial Investigacion. Coleccién destinada a la publicacién de
avances y resultados de investigacién.

Revistas universitarias. Coleccién destinada a la produccién de
materiales de divulgaciéon y difusién de la ciencia, desde las diferentes
areas del conocimiento.

Proyectos especiales. Coleccién destinada a la venta de servicios
editoriales a particulares, asi como los que sean solicitados por la
administracién central.

Una labor por demas interesante, es el programa de presentacién y
difusién de la produccién editorial en las actividades realizadas todos
los dias miércoles a las 6:00 p.m. en el Centro Cultural Casa Feneldn, en
donde se comparten estos materiales.

Presentacién de Llbro ;Por qué no hay Rectoras en México? - Casa Feneldn

Con referencia a la produccién cientifica, como
parte de las investigaciones realizadas por el
Centro Nayarita de Innovacién y Transferencia
de Tecnologia (CENITT), se publicaron 10
articulos cientificos originales, 6 capitulos de
libros, 7 articulos de divulgacién con autoria
principal y/o correspondencia en revistas
nacionales e internacionales de alto impacto,
en los que se abordan problemas ambientales
como la gestién de recursos naturales y el
aprovechamiento de subproductos alimenticios.
Con estas publicaciones se contribuye a la
difusiéon del conocimiento y a su utilizacién
como criterio en la evaluacién de la calidad y la
productividad de los investigadores.

Cultura, arte y deporte

En la Universidad se busca impulsar
activamente la cultura a través del disefio,
planeacién, organizacion, direccién y control de
todas las acciones encaminadas a la ejecucién
y divulgaciéon de actividades artisticas para
satisfacer los intereses culturales de la
comunidad universitaria y la sociedad nayarita.

En este sentido, se promueve la participacién
a través de diversos cursos y talleres, como
son: acercamiento a la historia del arte, dibujo
y pintura, canto y vocalizacién, danza folclérica,
danza neoclasica, baile moderno, teatro,
artesania coray huichol, guitarra, entre otros.

En el periodo que se informa, se realizaron 168
acciones de promocién cultural y artistica, en
las que participaron 6,032 estudiantes de nivel
superior, lo que se traduce en que 2 de cada 5

Festival Dia de Muertos 2022, Unidad Académica Preparatoria No. 9
Villa Hidalgo Nayarit

universitarios tienen el interés, el espacio y las
condiciones para la creacién del arte desde sus
distintas manifestaciones y son portadores
de valores y conocimientos que propician el
desarrollo cultural de la sociedad.

Entre estas actividades culturales y artisticas,
se promovieron la artesania cora-huichol,
artes plasticas, arte sustentable, literatura,
baile moderno, psicoterapia enfocada al arte,
ballet clasico y contemporaneo, baile fitness,
maquillaje artistico, yoga, teatro, mdusica,
danza regional mexicana y el programa Letras
y Cuentos. En este programa se dio lectura a
los cuentos recibidos por la Convocatoria Te
Cuento tu Cuento y a las historias recibidas por
la Convocatoria Octubre de Terror, entre otras.

RETOS
Y RESULTADOS

2022 - 2023

Arte Huichol

Ll

Danza regional mexicana
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Como parte de las funciones de la UAN de
crear espacios para la difusién del arte y la
cultura para la comunidad universitaria y la
sociedad nayarita, recientemente se llevd a
cabo el Festival Universitario Gran Nayar 2023
Arte y Resistencia en las Montanas con sedes
y actividades simultaneas en las instalaciones
del campus central, la Unidad Académica
Preparatoria No. 6 de Ixtlan del Rio, la Unidad
Académica Preparatoria No. 8 de Ahuacatlan,
el Centro Cultural Casa Feneldén y la Fundacién
Trapichillo Dr. Julidn Gascén Mercado.

Las actividades del festival estuvieron
conformadas por el Homenaje a Amado Nervo,
la presentacién de ganadores de la convocatoria
Cartasal Autor, lamuestraeditorialdelalibreria
universitaria El Faro del Nayar y la editorial
universitaria Ali Chumacero, la presentacion
de libros y novelas, conversatorios, obras

Festival Universitario Gran Nayar 2023 "Arte y resistencia en las montafias”

de teatro, talleres culturales, conferencias,
conciertos musicales, exposiciones fotograficas
y una muestra masiva de danza; asi como la
celebracién del XX Aniversario de la Biblioteca
Magna.

“ureraTuRd - wUSICR - TEATRD - DANZA

Con el objetivo de involucrar a la poblaciéon
estudiantil en la practica de la actividad fisica,
se coordinan, realizan y supervisan eventos
deportivos en diversas disciplinas dentro y
fuera de la Universidad, como son los torneos
internos, el torneo universitario, el area de alto
rendimiento, asi como la Universiada en sus
distintas etapas: estatal, regional y nacional.
Asimismo, se ofrece el area de salud y deporte
en la cual se desarrollan activaciones fisicas
a escuelas para la iniciacién deportiva que
permita la detecciéon de talentos a temprana
edad.

Las actividades deportivas que se practican
en la Universidad son: fitbol rapido, softbol,
tae kwon do, voleibol sala, luchas asociadas,
halterofilia, karate, gimnasia aérobica, artes
marciales mixtas, porras, flatbol soccer,

basquetbol, box, acondicionamiento fisico,
atletismo y tenis de mesa. En el Gltimo afo,
participan 8,998 estudiantes del nivel superior,
lo que significa que 3 de cada 5 estudiantes se
integran a una actividad deportiva con la que
fortalecen el desarrollo de sus capacidades
vy habilidades fisicas mejorando su calidad de

Estudiantes practicando atletismo

Conreferenciaalosestudiantesqueparticiparon
en competencias deportivas de alto rendimiento
convocadas por el Consejo Nacional del Deporte
de la Educacién A.C. (CONDDE) y los Juegos
Deportivos Nacionales de la Educacién Media
Superior (CONADEMS), fueron seleccionados
265 estudiantes.

Después de arduas competencias en la etapa
regional, se conformé el contingente deportivo
Ocelotes UAN por 143 atletas de 14 disciplinas,
quienes representaran a la Institucién en la
Universiada Nacional 2023 a realizarse en el
estado de Sonora.

Abanderamiento de contingente Ocelotes UAN

Creacidn de alianzas estratégicas y
participacion social

Para la Universidad es importante generar
alianzas que permitan una vinculacién efectiva
para conocer las necesidades sociales y poder
realizar la transferencia del conocimiento de
manera exitosa.

Fue asi que por parte del Gobierno del Estado de
Navyarit y del Instituto de Planeacién del Estado
de Nayarit, se lanzé una licitacién publica para
que se realizara el Programa de Ordenamiento
Ecolégicoy Territorial para el Estado de Nayarit,
en la que el Centro Nayarita de Innovacién y
Transferencia de Tecnologia A.C. (CENITT) fue
el ganador al demostrar que tiene un equipo
de especialistas capacitados para poder
desarrollar tal labor. El trabajo consistié en un
diagnéstico de las actividades en el estado,
una consulta, un prondstico y la generacién del
modelo de ordenamiento territorial.

De igual forma, a través del CENITT, se realizé
la firma de 12 convenios de colaboracién que
tienen la finalidad de fomentar la investigacién
conjunta y el intercambio de conocimientos
entre los diferentes grupos de investigacién,
entre los que destacan: Voces de la Naturaleza
A.C. (SuMar), Instituto de Planeacién del Estado
de Nayarit y con el ayuntamiento de Santa
Maria del Oro para poder generar procesos de
investigaciéon y servicios en conjunto. Estos
convenios permiten realizar investigaciones
interdisciplinarias y de mayor alcance, lo
que se traduce en la generacién de nuevos
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conocimientos y la publicacién de resultados en
revistas de alto impacto, con esto se contribuye
alaformaciéndeestudiantesdeposgradoyalas
estancias de investigacién. Se pueden abordar
problematicas sociales,econémicasy culturales
del pais desde diferentes perspectivas, en
donde se busca generar soluciones innovadoras
y efectivas, como el desarrollo de tecnologias y
metodologias mas sostenibles y amigables con
el medio ambiente.

Otros convenios importantes de mencionar son
los siguientes:

e Centro de Integracién Juvenil-Unidad de
Investigacién Cientifica en Adicciones

* Instituto Mexicano de Seguridad Social
(IMSS)

e Direcciéon Local Nayarit de la CONAGUA,
Comisién Estatal de Agua Potable vy
Alcantarillado de Nayarit

* Colaboracién cientifica y tecnolégica con el
Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de
Tepic (SIAPA-Tepic)

Entemasdevinculacién, la Unidad Especializada
en Energias Renovables del CENITT se
consolidé como la principal promotora en
temas de energias renovables en el estado de
Nayarit al ser organizadora de la XLIIl Semana
Nacional de Energia Solar, evento anual de la
Asociaciéon Nacional de Energia Solar y del VI
Foro de Energias Renovables y Sustentabilidad.
Respecto a energias renovables se registré un
modelo de utilidad ante el Instituto Mexicano de
Propiedad Intelectual.
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Asi mismo, es de distinguir al Dr. Eloy Alfonso
Zepeda Carrillo de la Unidad Especializada de
Medicina Genémica por la obtencién del Premio
Estatal de Ciencia y Tecnologia 2022 en el area
de Tecnologias y Ciencias Médicas otorgado por
el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Nayarit.

Por otro lado, en relacién con la construccién
de alianzas institucionales para el desarrollo
empresarial, productivo, econémico y de
emprendimiento de la regién mediante la
formacién de recursos humanos, el desarrolloy
creacién de pequeias y medianas empresas, la
capacitacién, laasistenciatécnica,la consultoria
vy los proyectos integrales que tengan como
fin elevar la calidad de vida de los diferentes
sectores de la poblacién, se concretaron
tres alianzas estratégicas que permitieron
consolidar un primer Nodo de Impulso a
la Economia Social y Solidaria (NODESS),
denominado Valle de Matatipac, con el cual se
pretende disefar e implementar soluciones
geograficas a necesidades colectivas.

En colaboracién con 6 instituciones de
educacién superior de América Latina y 3
empresas del sector productivo del Centro vy
Sudamérica, se logré establecer un proyecto de
internacionalizacién con enfoque de desarrollo
empresarial, denominado Ibero4jobs-Erasmus.

Se concretaron ocho acciones de vinculacién
empresarial, con el Consejo Coordinador
Empresarial, el grupo aguacatero El Indio, la
Asociacién Mexicana Mujeres Empresarias A.C.
(AMEXME), la empresa FLEX, la Promotora
Nacional de la Economia Solidaria (PRONAES),

el Instituto Nacional de la Economia Social
(INAES), la Cémara Nacional de la Industria
de Restaurantes y Alimentos Condimentados
(CANIRAC) y con el Bancos de Alimentos de
México (BAMX).

Desarrollo comunitario

El desarrollo social del estado, es prioridad
para la Universidad, es por eso, que se han
realizado programas y proyectos de desarrollo
comunitario que permiten consolidar lazos
entre Gobierno - Universidad - Sociedad, para
la atencién de grupos vulnerables a través de la
extension y vinculacién de los servicios.

Apartirde esteprogramaestratégico,sebrindan
servicios a la sociedad en las diferentes clinicas
universitarias donde se ofrecen consultas
médicas, psicolégicas y nutricionales, servicios
de farmaciay de enfermeria a precios accesibles
y sin fines de lucro, con especial atencién a
las personas en situacibn econémicamente
vulnerable. Se informa que se realizaron 8,505
consultasenlasunidades médicas: 717 consultas
médicas, 6,556 consultas psicolégicas, 190
consultas nutricionales, 115 consultas dentales
y 927 acciones de enfermeria.

8,505

Servicios gratuitos otorgados a la sociedad

en las diferentes clinicas universitarias.
Consultas médicas, psicolégicas,
nutricionales, dentales y de enfermeria.

Consulta en Unidades Médicas

[ Consultas psicolégicas [l Consultas médicas

Consultas nutrionales

M Enfermeria

Consulta médica

M Consultas dentales

Asimismo, se llevaron a cabo acciones que contribuyeron en el mejoramiento de la calidad de
vida y bienestar de la sociedad en atencién a grupos vulnerados de nuestra entidad como son las
nifias, nifios, jévenes, adultos mayores, discapacitados y mujeres. Para atender a estos grupos se
desarrollaron los siguientes 9 programas:

1.

Salud Escolar. Sellevaronplaticas alas escuelas entemas de sexualidad, violencia, infecciones
de transmisién sexual, acoso escolar entre otras; atendiendo a un total de 10 primarias, 5
prescolares, 3 secundarias y 1 escuela de nivel medio superior.

Salud del Nifio Sano. Donde se tratan temas de nutricién, enfermedades diarreicas agudas,
infecciones respiratorias agudas, maltrato infantil y prevencién de accidentes en el hogar.

. Salud Bucal. Se abordan técnicas de cepillado de dientes, uso de hilo dental, caries y aplicacién

de fliory la identificacién de dientes.

Salud Mental. Se busca contribuir a reducir los indices de suicidio, adicciones y depresién en
jovenes, asi como mejorar la convivencia familiar y los valores.

Salud Sexual y Reproductiva. Se busca contribuir en una adecuada planificacién familiar,
deteccién de cancer cervicouterino y mamario, VIH, violencia familiar y de género.

Vejez Activa. Deteccién oportuna de diabetes, hipertensiéon y cadncer prostatico, cabe
mencionar que en este rubro se llevan acciones permanentes en los clubes de la tercera edad
de la zona norte del estado de Nayarit, donde se dan consultas médicas tres dias a la semana.

Ser Comunidad. Se hacen donaciones de medicamento y se condonan algunas consultas a
personas de bajos recursos, las camparfias estdn enfocadas a la sociedad y a la comunidad
universitaria.

Pediculosis. Enfocado principalmente en la atencién del problema de la pediculosis y se
continda con las campafas escolares para la erradicacion del parasito, aplicando una locién
no téxica en el cabello de los nifios.

Brigadas Multidisciplinarias. Se acude a las colonias, comunidades y mercados del municipio
a brindar atencién medica integral. En este primer corte se visité el municipio de Compostela
donde se intervino en la localidad de Candido Salazar, Nuevo Ixtlan, El Tonino, Altavista,
Ursulo Galvan y Chulavista, y ha involucrado a las comunidades de El Tamarindo, Santa Maria
de Jaltemba, Bella Unidn, La Cucaracha y Juan Sanchez, donde se brind6 atencién médica,
dental, nutricional y psicolégica.
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Servicios de atencién médica mévil a la sociedad

Proyectos de colaboracion universitaria

La Universidad cuenta con el programa de
colaboracién universitaria, donde uno de
sus objetivos es fortalecer las actividades
extracurriculares que ayuden a contribuir en
la formacién de los estudiantes desarrollando
proyectos que impacten en el estado y en
la sociedad, para ello, es importante la
participacién de gobierno municipal y estatal
y de grupos construidos como organizaciones
civiles. Actualmente se cuenta con 53 proyectos
registrados de tipo disciplinar, multidisciplinar,
interdisciplinar vy  transdisciplinares, en
los cuales participan 272 docentes y 262
estudiantes de nivel superior.
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La Universidad Autonomg de Nayarit e}nfoca logro .elmcrementanS programas aca’demlcos Evaluacién del modelo curricular, planes
sus esfuerzos en cumplir con su razén de acreditados, con un 82.7% de matricula de y programas de estudios
ser, la formacién integral de seres humanos licenciaturaenprogramasdecalidadreconocida.
con sentido social a través de programas Esdecir,4decada5estudiantesesformadoenun Con el fin de fortalecer la formacién integral
educativos pertinentes, de conformidad con programaeducativoconreconocimiento publico y académica del estudiante en funcién de 1 Administracién 2007 CACECA 1013
las necesidades que enfrenta la sociedad y los que otorga una organizacion acreditadora, en el proyectos curriculares pertinentes y con el 2 T 2007 CACECA 1057
desafios que ello conlleva. sentido de que éste cumple con determinados seguimiento a los procesos de evaluacién
. . . . . .2 3 Enfermeria 2007 COMACE 1130
criterios y parametros de calidad. de los programas educativos, se actualizé
Eal"a et:l (;ogro de ezta nob1l§0 labor,  la el proyecto curricular de la Licenciatura en 4 Médico Cirujano 2008 COMAEN 1240
glverg ad 4 trave; l'de dsus Lopgo(rjles Mercadotecnia. Se registraron 66 comités 5 Ciencias de la Educacion 2010 CEPPE 493
educativas en modalidades escolarizadas curriculares y 40 comités de evaluacién para PR I 012 CACECA -89
y semiescolarizadas, ofrece a los jévenes la acreditacién itz el
nayaritas y de otras entidades, la posibilidad de 7 Psicologia 2013 CNEIP 940
cons.olldar su for'mauon en el nivel superior y Matricula sin Este afo se acredl.to gl programa gcademlco 8 Gl s 2014 CONAEDO 945
medio superior e impacta de manera favorable, reconocimiento de de Medicina Veterinaria y Zootecnia por los
l. d u 4 H d l E d l calidad e 2 . . . P 9 Turismo 2014 CONAET 143
en el desarrollo econémico del Estado vy la o Comités Interinstitucionales para la Evaluacién
regién con los mas de 1,000 profesionales que =P de la Educacién Superior (CIEES). 10  Derecho 2015 CONFEDE 1532
egresan cada ano de sus aulas. 1 | St 2016 CONAIC 81
Cabe destacar que actualmente el 100% de nformatica
programas académicos del area de Ciencias 12 Sistemas Computacionales 2016 CONAIC 126
Biolégico Agropecuarias y Pesqueras, son 13 Agrénomo 2008 COMEAA 582
Matricula con rogramas acreditados. Asimismo se
reconocimiento de Prog . . " 14 Comunicacién y Medios 2018 CONAC 417
calidad 82.7% reacreditaron los programas de Licenciatura )
Bachillerato 10,606 en Ciencias de la Educaciény la Licenciatura en 15 Economia 2018 CONACE 65
Derecho. La suma de estos trabajos concretd el 16 Quimico Farmacobiélogo 2019 COMAEF 757
Profesional Asociado 12 i i i i
logr.omsptuuonalde 25 programas educa.tlvos 17 Acvicultura 2019 AMPROMAR 59
. . de licenciatura con reconocimiento de calidad.
Hicenciatura e ) R . 18 Biologia 2019 CACEB 125
Es asi como la Universidad se posiciona en el
Especialidad 268 Estado como la principal institucién publica 19 Pesquera 2019 AMPROMAR a4
P 06 formadora en educacién media superior y 20  Matemdticas 2019 CAPEM 64
aestria superior, integrada por una comunidad que 21 Nutricién 2020 CONCAPREN 576
Doctorado 50 promueve con responsabilidad el_ desarrollo o -
sostenible desde una perspectiva global, 22 Ciencia Politica 2022 ACCECISO 68
humana, criticay plural. 23 Negocios Internacionales 2022 CACECA 326
ActtuS}minte. l{:\ lndStitu'Cié[l alt;ergat'a 2é3:5 EL avance en este sentido es gracias a las 24 Cultura Fisicay Deportes 2022 COMACAF 318
estudiantes en los dos niveles educativos. Esto : .
acciones llevadas a cabo para la mejora de los 25  Médico Veterinario Zootecnista 2022 CIEES 564

representa un incremento del 1.81% respecto
a la matricula del afio anterior, se suma a este

procesos académicos y administrativos que se
describen a continuacion.

Reacreditacién de la Licenciatura en derecho
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Con referencia a educacioén virtual, se revisaron
los programas de estudios correspondientes a
lasunidadesdeaprendizajedelasblicenciaturas
que se ofrecen a través de esta modalidad.
En este sentido, se realizd la estandarizacién
del trabajo colegiado de academias y comités
curriculares y se implementd la actualizacién
de la plataforma de clases que permitira contar
con mayores herramientas para el proceso
educativo de aquellos estudiantes que se
forman a distancia. De igual forma, se capacité
al 72% de la planta docente adscrita a este
servicio eneldiplomado de Tutoria Universitaria:
Acomparnamiento y Trayectoria Estudiantil.

Con la intencién de fomentar la participacion
de los individuos de los pueblos originarios en
las actividades de la Universidad, se impartié
el taller de Arte Contempordneo Yeiyari,
dirigido por investigadores de la Universidad
de Helsinki de Finlandia, en el que participaron
25 personas de la comunidad universitaria y
sociedad en general interesados en ampliar
sus conocimientos y practicas en el arte
contemporaneo indigena. En este taller se
analizaron los valores ecolégicos y estéticos del
arte indigena permitiendo aprender de artistas
finlandeses y mexicanos de los grupos étnicos
Sami, Wixaritari y Naayeri.

Para realizar evaluaciones mas efectivas se
capacité a 6 programas académicos en la
elaboracién de reactivos con la metodologia
del Centro Nacional para la Evaluacién de la
Educacién Superior (CENEVAL) para los procesos
de evaluacién intermedia y exdmenes de egreso
institucional.

Proceso general educativo

Un eje prioritario para la Institucién es la
construcciéon colectiva del Proceso General
Educativo a través de acciones de transicién con
base en el respeto al ser humano. Los avances
relacionados con este proceso tienen que ver
con el disefio y fundamentacion del método de
trabajo para su construccién.

En este sentido, se disefiaron los instrumentos
para recabar informacién que ha permitido:

* Evaluar el desempefio académico de 707
de un total de 1,263 profesores (56%) en el
periodo enero-junio 2022.

* Se consiguid el registro institucional de 308
academias que agrupan al profesorado que
atiende a los programas educativos que se
ofertan en la UAN con el fin de promover el
trabajo colegiado.

* Se registraron 89 espacios de formacién
continua (cursos, talleres, cursos-talleres,
congresos y diplomados) que promueven
las unidades académicas y dependencias
administrativas a través de sus programas
educativos y grupos colegiados (academias y
cuerpos académicos).

* Se concluyé la propuesta de nuevos
lineamientos para la integracion,
organizacion, responsabilidad social y
evaluacién de las academias del profesional
asociado y licenciatura de la Universidad
Auténoma de Nayarit.

* En el nivel medio superior se realiz6 un
analisis de la relacién que se observa entre el
marco curricular comin con los fundamentos
del método de trabajo y los indicadores como
campo de posibilidades, con el fin de valorar
la pertinencia de la transicion.

Todo ello encaminado a transitar hacia un
modelo general educativo institucional.

Seguimiento y apoyo a las trayectorias
escolares

Las acciones realizadas para impulsar el
fortalecimiento de las trayectorias escolares
desde su ingreso, permanencia y egreso
para una mejor formacion del estudiante
universitario, se describen a continuacion.

Con referencia al proceso de admision se llevé a
cabo el UNIFEST La Universidad cerca de ti, con
la intencién de informar a los estudiantes del
nivel medio superior sobre la oferta académica,
los procesosy la documentacidén necesaria para
su ingreso a un programa académico del nivel
superior. EL UNIFEST inicié su recorrido en los
diferentes municipios vy localidades del Estado
(San Blas, Villa Hidalgo, Acaponeta, Tecuala,
Santiago, Tuxpan, Ruiz, Puente de Camotlan,
Valle de Banderas, Compostela, Ahuacatlan,
Ixtlén y Tepic), teniendo como sede las unidades
académicas preparatorias de la Universidad y
culminé en la capital, en un magno evento en la
explanada de Rectoria.

Como actividades complementarias al proceso
de ingreso se trabajé en la traduccion de la
Convocatoria General de Admisién de lenguas
ndayeri y wixarika, asi como su traduccién al
Sistema Braille, a fin de promover el acceso,
respeto e inclusién a personas indigenas y con
discapacidad visual.

La formacién docente en la tutoria es
muy importante, en este periodo se logré
la capacitacion del 60% de los docentes
universitarios con relacién al replanteamiento
delatutoria universitaria, conlo que se pretende
conseguir mejorar la retenciéon y eficiencia
terminal.

A fin de reconocer a los 100 estudiantes con el
mas alto promedio del nivel licenciatura se llevé
a cabo el Congreso Programa 100 Comunidad
UAN con Sentido de Pertenencia, esta actividad
distingue a la comunidad estudiantil como el
principal promotor de la identidad universitaria
y se impulsa a que se consoliden como
profesionales que respondan a las necesidades
sociales.

e |

Estudiante de Licenciatura en Psicologia que forma parte del Programa 100
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En atenciéon a los egresados, se definié el
Programa Institucional de Seguimiento de
Egresados a partir de andlisis de procesos
anteriores y politicas nacionales y se
implementé el servicio de Simulador Laboral,
dirigido a egresados y a estudiantes que estan
préximos a concluir sus estudios, conlafinalidad
de que mejoren sus habilidades y afronten de
manera efectiva las entrevistas laborales y las
evaluaciones utilizadas para la selecciéon de
personal.

Por otro lado, y con el objetivo de fomentar la
inclusién educativa y atender la desercién de
estudiantes ocasionada por la falta de recursos
econémicos, la UAN pone al servicio de alumnos
de bajos recursos, la Casa del Estudiante
que, a 50 anos de su fundacién, es el hogar
universitario que da respuesta a la necesidad
y al reclamo popular para poder acceder a
la educacién media superior y superior de
Nayarit. Este espacio universitario funge como
albergue, se les otorga alimentacién y espacios
adecuados para el desarrollo de actividades
escolares de jévenes que desean convertirse en
profesionistasy que carecendelas posibilidades
econémicas para radicar en la ciudad de Tepic.

Durante el periodo que se informa, se dio
alojamiento a 24 estudiantes que cursan sus
estudios en 16 programas académicos de nivel
superior. Se les proveyd de alimentacién sanay
balanceada, asi como de servicios de atencidn
médica, dental y psicolégica. Para fortalecer
el servicio de alimentacién, se establecié
colaboracién con el Banco de Alimentos de
Nayarit. En correspondencia, los estudiantes
beneficiados trabajan en la recoleccion de
envases PET para apoyar al banco.
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o k J Universidad

Estudiante de la Licenciatura en Administracién habitante de la “Casa del
Estudiante Universitario”

Una necesidad sentida y expresada en el
diagndéstico institucional, fue la habilitacién
de la Casa del Estudiante para mujeres. Para
atender a esta solicitud y al principio de equidad
y género, actualmente se estd remodelando
y habilitando un espacio digno y seguro para
ellas. El trabajo de remodelaciéon, contempla 2
etapas:

* Primera etapa: Divisién de los dormitorios
y remodelacién de bafios para que un ala
sea de uso exclusivo de mujeres y otra de
hombres, implica la divisién de bafios vy
regaderas, lineas de drenaje y una escuadra
de perimetro.

* Segunda etapa: Reacomodo de drea
administrativa, colocacién de un consultorio,
construcciéon de un almacén, renovacion de
piso de toda la casa y la continuacién del
muro perimetral hasta su término.

Con esta remodelacién se podrd recibir a
40 mujeres y 80 hombres estudiantes de
bajos recursos, procedentes de comunidades
ubicadas fuera de la ciudad de Tepic, quienes
podrdn contar con espacios dignos para
descansar, estudiar, recibir alimentos y una
atencién integral.

Formacion del personal académico

La funcién docente es fundamental para la
Universidad pues constituye un elemento
clave para mejorar los procesos académicos
con impacto directo en la calidad profesional y
humana de sus egresados que influyen, entre
otros aspectos, en el desarrollo econémico,
social y cultural del pais.

Es asi, que la Institucién cuenta con 833
Profesores de Tiempo Completo (PTC) en el
nivel superior, los cuales mantienen un nivel
de habilitaciéon pertinente a las necesidades
disciplinares actuales. De estos, 417 PTC
obtuvieron el reconocimiento del Programa
para el Desarrollo Profesional Docente, para
el Tipo Superior (PRODEP), es decir 1 de cada
2 PTC cuenta con esta distincién. Este es uno
de los indicadores de capacidad académica
que reconoce sus habilidades en docencia,
investigacion, desarrollo tecnolégico,
innovacién y responsabilidad social

Nivel Superior 833
Nivel Medio Superior 291
PTC de NIVEL SUPERIOR 833
Doctorado 304
Maestria 320
Especialidad 20
Licenciatura 189

350 — 320
304
300 [—

250
200 [~ 189
150

100

20

ot—— L
Doctorado Maestria Especialidad  Licenciatura

Para sustentar el disefio de la oferta
institucional de procesos de formacién continua
del profesorado, una de las estrategias
implementadas fue la evaluacién diagndstica
con enfoque cualitativo de las formas de
relacién pedagdégica y de colegialidad que se
practican en la educacién superior de la UAN.

Fortalecimiento del bachillerato
universitario

EL Nivel Medio Superior de la UAN, es el
subsistema con mayor cobertura en el Estado,
en él se atienden a 10,606 estudiantes en las
15 Unidades Académicas Preparatorias (UAP)
distribuidas en el territorio nayarita.

Con el fin de fortalecer el bachillerato se ha
puesto en marcha la actualizacién de los planes
de estudio de educacién media superior en
modalidad escolarizada y semiescolarizada.
Ademds, se han implementado diversas
acciones de actualizacion docente, en donde

el 70 % de profesores de este nivel han
participado en al menos una actividad de
formacién docente. En este mismo sentido, se
ha trabajado en la actualizacién de un modelo
educativo en modalidad semiescolarizada, con
duracién a 2 afios.

Estereto, responde a una necesidad del entorno
regional, pertinente conlarealidad estatal,y que
beneficia a todos aquellas personas que buscan
terminar su bachillerato y que, independiente de
la edad, puedan concluir sus estudios.

Se elaboré un diagnéstico socioemocional, con
un alcance del 90% de la poblacién estudiantil,
que permitié identificar y reconocer cuales son
las realidades que viven de manera emocionaly
fisica, lo que contribuira a repensar y planear el
sentido de las capacitaciones al sector docente
para brindar una atencién de calidad a los
jovenes.

Asimismo, se llevé a cabo la aplicacién de una
encuesta a 3,441 estudiantes para obtener
informacién referente a su trayectoria
académica, expectativas educativas,
habilidades digitales y de segunda lengua,
entorno escolar, familiar y laboral, opinidn
sobre las préacticas educativas y clima escolar,
con la finalidad de fundamentar las decisiones
y generar estrategias para la mejora de las
practicas educativas.

Se ha fortalecido la colaboracién directa en
iniciativas de la sociedad civil que impulsan la
apropiacion social de la ciencia y la tecnologia,
en sectores socioeconémicos marginados
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de nuestro Estado, mediante la ejecucién de
proyectos con aliados estratégicos tales como:
Secretaria de Educacién de Nayarit, Secretaria
de Investigacién y Posgrado, Laboratorio
Nacional para Investigacién en Inocuidad
Alimentaria (LANIIA), Centro Nayarita de
Innovacién y Transferencia de Tecnologia A.C.
(CENITT), entre otros.

Se llevd a cabo el VI Verano de Investigacién
Cientifica de Educacibn Media Superior
(Programa Explora), con la participacion de
43 estudiantes del cuarto y sexto semestre
de bachillerato. Mediante este programa
se fomentan las vocaciones cientificas en
edad temprana y se coadyuva al intercambio
de conocimiento, al desarrollo del trabajo
colegiado e innovacién en el campo cientifico,
con el reconocimiento de las problematicas en
su entorno y la generacién de estrategias para
mejorarlo.

Con motivo del Dia internacional de la Mujer
y la Nifa en la Ciencia 2023, se realizaron
ciclos de conferencias, mesas de dialogo,
conversatorios, talleres y cursos en donde
participaron investigadores, estudiantes del
programa explora, funcionarios publicos,
docentes y estudiantes. Las tematicas fueron
dirigidas a impulsar vocaciones cientificas, asi
como destacar la lucha de las mujeres por la
igualdad, el reconocimiento y ejercicio efectivo
de sus derechos. El evento conté con dos sedes,
Tepic y Villa Hidalgo, en las que asistieron 1,115
participantes en actividades presenciales y
3,614 personas a través de las transmisiones en
video desde la pagina de Facebook de la UAN.
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Es un orgullo para la UAN reconocer el talento
cientifico de los estudiantes de este nivel
educativo que da evidencia de los trabajos
realizados para fortalecer su formacién, interés
y gusto por la ciencia, tales como:

* Estudiantes de la Unidad Académica
Preparatoria No.2 de Santiago Ixcuintla,
quienes con el proyecto denominado
RevisAPP, ganaron el Primer Lugar en la
ExpoCiencias Nacional del Nivel Medio
Superior, desarrollado en San Luis Potosi;
obteniendo de esta manera, su clasificacion
en la competencia internacional Bosnian
Science Project Olympiad 2023 a realizarse
en Rusia.

* Estudiante de la Unidad Académica
Preparatoria No.9 de Villa Hidalgo, quien
puso en alto el nombre de la Universidad
al participar en 2 Olimpiadas Nacionales
en Matematicas y Quimica; siendo en ésta
altima disciplina, ganador del segundo lugar
por equipos al formar parte de la delegacién
nayarita.

* Estudiantes de la Unidad Académica
Preparatoria No. 9 de Villa Hidalgo, que
resultaron ganadores del primer lugar en
quimica y del tercer lugar en matematicas en
el XVI Concurso Regional de Ciencias Béasicas
del Nivel Medio Superior y Superior, evento
realizado por el Instituto Tecnolégico de Tepic
(ITT), a través de la Academia de Ciencias
Basicas, en las areas de conocimiento: fisica,
matematicas y quimica.

e Estudiantes de la Unidad Académica

de Ciencias Basicas e Ingenierias, forman
parte de un club de robdtica en el cual se
trabajaron temas de programacién basica
utilizando la plataforma Arduino.

Estudiantes de la U.A. Preparatoria # 2 ganadores del Primer Lugar en la
ExpoCiencia Nacional del Nivel Medio Superior

—

Por otro lado, con el objetivo de fomentar la danza como expresién
artistica y medio para promover diversidad cultural y la paz,
recientemente la Universidad fue sede del Primer Festival Nacional de
Folclore Universitario Media Superior. Con este tipo de actividades se
fortalece la formacién integral de los estudiantes, la colaboracién entre
instituciones y la participacion de otros estados y paises en actividades
artisticas y culturales.

El festival contd con la participacién de 19 agrupaciones de danza de los
estados de Nayarit, Chihuahua, Colima, Nuevo Leén, Durango y del pais
invitado Perd. De la UAN, destacé la intervencién del ballet folclérico
Mahuatzi, el ballet Tonan de la Unidad Académica Preparatoria No. 8 de
Ahuacatlan el grupo Ollinteotl de la Unidad Académica Preparatoria No. 9
de Villa Hidalgo y el ballet folclérico de la Unidad Académica Preparatoria
No. 10 de Bahia de Banderas, teniendo como sede los municipios de Tepic,
Compostela y Rosamorada, al que asistieron la comunidad universitaria
y el publico en general, que disfrutaron de conciertos musicales,
exposiciones fotograficas y presentaciones de grupos de danza. Dicho
evento fue realizado con recursos provenientes del Impuesto Especial
Destinado a la UAN 2023

Primer Festival Nacional de Folclore Universitario Media Superior
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Primer Festival Nacional de Folclore Universitario Media Superior

XVI Concurso Regional de Ciencias Bdsicas del Nivel Medio Superiory Superior Primer Festival Nacional de Folclore Universitario Media Superior

Preparatoria No.13, del drea de Bachillerato expociencias Nacionat del Nivel Medio Superior
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EJE 4. INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA SOSTENIBLE

El diagnéstico institucional, realizado para
la conformacién del Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2028, puso de manifiesto las
necesidades de infraestructura. Si bien en la
institucién se cuenta con espacios y servicios
que no existen en otras instituciones educativas
de la regidn, las condiciones fisicas y materiales
de determinados espacios requieren atencion
inmediata para el desarrollo 6ptimo de las
funciones universitarias.

Existen espacios universitarios que alcanzan
el tiempo de vida Util, otros que requieren
actualizarseyadaptarsealas nuevasexigencias
de la oferta educativa, otros que demandan
atenciéninmediata entérminos de construccion,
mantenimiento, equipamiento, rehabilitacién,
conectividad y servicios generales con criterios
de inclusién, con estandares de calidad y que
cumplan con la implementacién de estandares
ambientales.

Se reconoce la infraestructura universitaria
como un elemento esencial que influye
positivamente en el logro académico de
los estudiantes mejorando los procesos de
ensenanza-aprendizaje, el desarrollo de
la investigacién cientifica y de actividades
deportivas y culturales que fortalecen su
formacién integral. Ademas de que las buenas
condiciones favorecen la satisfaccion laboral
del personal universitario, propiciando un mejor
desarrollo de sus funciones.

Por tanto, es prioridad para la Universidad
atender e invertir en infraestructura. A lo
largo del periodo que se informa se han
realizado acciones importantes que atienden
el objetivo de desarrollar infraestructuras
sustentables, sostenibles, seguras e inclusivas
para el fortalecimiento de las actividades

académicas y administrativas, que contribuyen
a la construccién de una universidad habitable.
Estas acciones se describen a continuacion.

Proyectos estratégicos para el
fortalecimiento y la innovacion
institucional

Es de vital importancia para la Instituciéon la
gestidn de recursos de fondos extraordinarios
a través de proyectos estratégicos para el
fortalecimiento universitario. En el periodo
de informe, se concretaron dos fuentes de
financiamiento. Por una parte, se conté con los
recursos del Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM)y por otro, del Patronato para Administrar
el Impuesto Especial destinado a la Universidad
Auténoma de Nayarit.

Es importante mencionar el incremento del 81%
del monto autorizado para la Universidad por
recursos extraordinarios correspondientes al
Fondo de Aportaciones Mdltiples del ejercicio
2023, conrespectoal 2022, mismos que vendran
a fortalecer las instalaciones y equipamiento
en los niveles de educacién media superior
y superior. Este logro pone en evidencia la
adecuada operacién de los programas y del
ejercicio del recurso con transparencia, ya que
hasta el momento, no existen observaciones
por solventar en las auditorias realizadas por
entidades fiscalizadoras en cuanto al ejercicio
de esta fuente de financiamiento.

Se Incrementé 81% del monto autorizado
para la Universidad por recursos
extraordinarios correspondientes al FAM

mismos que vendran a fortalecer las
instalaciones y equipamiento en los niveles
de educacién media superior y superior.

Con referencia al ejercicio y aplicacién de los
recursos de FAM 2022, se informa el desarrollo
de las siguientes obras y equipamiento:

1. Edificio de aulas (segunda etapa), en la Unidad
Académica de Enfermeria.
Consistié en la construccién de la segunda
etapa de edificio de aulas, losa en primer
nivel, estructura en segundo nivel, azotea
y albafileria en planta baja. Esta obra se
enfoca en ampliar la cobertura y atender a
los estudiantes de esta unidad académica en
espacios de calidad, donde desarrollen las
competencias profesionales propias de su
plan de estudios.

2. Edificio para laboratorios (segunda etapa)

en la Unidad Académica de Ciencias Quimico
Biolégicas y Farmacéuticas.
Contemplé la construccién de la segunda
etapa de edificio para laboratorios, azotea,
nicleo de escaleras y albanileria en planta
baja. El propdsito es que la unidad académica
cuente con laboratorios adecuados vy
seguros para llevar a cabo actividades
experimentales y de practica, favorecer la
formacién académica y promover la ciencia y
la investigacion.

3. Por otro lado, mediante convocatoria, se
desarrollé el Programa de Equipamiento
Tecnolégico con recursos provenientes del
FAM para educacién media superior 2022,
con el propdsito de contribuir al desarrollo
de las competencias de este nivel educativo
a través de la modernizacién del equipo
tecnolégico de las 15 Unidades Académicas
Preparatorias de la Universidad Auténoma de
Nayarit.

Construccién de Edificio para laboratorios en la U.A. de Ciencias Biolégica 'y

Farmacéuticas

Entrega de Equipamiento Tecnoldgico con recursos provenientes del FAM

En relacién con los recursos por concepto de
remanentes de monetizacién de FAM 2016,
2018, 2019 y 2021 para educacién media
superior, se realizé la obra de rehabilitaciéon
y equipamiento del auditorio de la Unidad
Académica Preparatoria No. 4 de Tecuala, misma
que atiende a 513 estudiantes y que surge de
la necesidad de rehabilitacién atendiendo las
condiciones fisicas de este espacio en donde
la comunidad universitaria realiza actividades
académicas.

En lo que concierne al componente FAM nivel
superior, se ejercieron los remanentes de
monetizacién del FAM 2016, 2017, 2019 y 2021
para la construccién de un espacio comun para
los estudiantes de la Unidad Académica de
Economia, donde se benefician 272 estudiantes
al contar con un espacio comun adecuado para
su permanencia durante la jornada escolar.

El recurso proveniente del Patronato para
Administrar el Impuesto Especial destinado a
la Universidad Auténoma de Nayarit, es una
fuente alterna de financiamiento que se obtiene
del pago de impuestos, derechos y productos
establecidos a nivel municipal y estatal, el cual
se ejerce para solventar las necesidades mas
apremiantes de la Institucién en la bdsqueda de
mantener su liderazgo en coberturay calidad en
laimparticién de educacién en los niveles media
superior y superior.

Sin embargo, es de conocimiento publico que,
con base en la Gltima enmienda publicada en
el Periddico Oficial el 8 de diciembre de 2021 en
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la Ley del Patronato UAN, el 75% del total de
impuesto recaudado sea aplicado en el pago
de la deuda universitaria y el 25% restante al
financiamiento de actividades de investigacién,
vinculacién, extension, y actividades
académicas.

En este sentido, es preciso informar que este
ano aumenté el presupuesto de esta fuente
de financiamiento y se espera que en un
futuro préximo se concluya con el pago de la
deuda universitaria que permita mejorar su
sostenibilidad.

No obstante, con los recursos del Patronato se
ha logrado fortalecer los estandares de calidad
de los servicios educativos de la UAN, recursos
gue deben responder a los fines que estable la
Ley de Patronato:

1. Fomento al financiamiento de planes vy
programas de investigacién y proyectos que
sean productivos, rentables o recuperables,
siempre que tengan relacién con el desarrollo
econdmico y social del Estado.

2. Desarrollo de actividades cientificas,
editoriales y tecnolégicas de la Universidad.

3. Adquisiciones, servicios, arrendamientos
y obra, reparaciéon y equipamiento de la
infraestructura de la Universidad.

4. Financiamiento de actividades académicas,
deportivas, artisticas y culturales.

5. Eficientar el proceso del servicio social y
otorgamiento de becas.
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En este sentido, las acciones realizadas en
cumplimiento a los fines etiquetados del
recurso proveniente del Patronato, se describen
a continuacion.

1. Se fortaleci6é la investigacién a través del
impulso a conclusién de proyectos con
financiamiento externo (patente), se logré
el financiamiento a un total de 22 proyectos
de investigacién impactando a 15 Cuerpos
Académicos, con la participacién de 125
docentes y 74 estudiantes, favoreciendo
al desarrollo humano, social y econdémico
de la regidn. Por otro lado, para el proyecto
Fortalecimiento al Posgrado, se tuvieron 3
programas de posgrado de nueva creacién
(Maestria en Terapia Sistémica, Maestria
en Biotecnologia y la Maestria en Ciencias
e Ingenieria) beneficiando a 14 programas
educativos, con ello se incrementé vy
diversific6 la oferta del posgrado para
comunidad universitaria y sociedad nayarita.

2. Se enlistaron 4 proyectos en el que su
principal propdésito es la atencién, aperturay
el fortalecimiento de actividades cientificas,
gestiébn de proyectos con impacto en la
comunidad universitaria y la generacién de
alianzas nacionales e internacionales. De
ello, se ha logrado la participacién de las
15 Unidades Académicas Preparatorias de
la Universidad atendiendo y mejorando la
calidad de sus servicios académicos, a través
del mejoramiento de la infraestructura fisica
y equipamiento de los distintos espacios de
cada una de ellas, beneficiando asi a 10,606
estudiantes y 616 docentes.

3.Se llevé a cabo el Congreso de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon Nayarit 2022, con el
objetivo de impulsar la investigacién entre
las instituciones de nivel superior donde
participaron docentes, investigadores,
tecnélogos, divulgadores, académicos vy
estudiantes. Con el financiamiento otorgado
se realizd el evento al cual se registraron
246 ponencias de acuerdo a la convocatoria
emitida, espacio en el que asistieron 1,389
personas en las diversas actividades
organizadas para este fin, entre los cuales
94 fueron estudiantes de nivel superior de la
Universidad. Con estas acciones se fortalece
la actividad docente, se mejora la practica
pedagégica y de especializaciéon del cuerpo
académico.

4. Organizacién, asistencia y participacién en
congresos nacionales e internacionales,
con el propésito de establecer lazos de
colaboracién entre docentes, estudiantes y
sociedad en general con una visiéon nacional
e internacional. Durante el financiamiento
del 2022 se ejerci6 el 62.69% del proyecto,
teniendo resultados de la operacién de
10 congresos con la participacién de 100
estudiantes y 50 docentes universitarios;
del mismo modo durante este periodo a
través de una convocatoria se logré el apoyo
a 27 docentes para el pago de reembolso
por asistencia como ponentes a congresos,
foros y seminarios, tanto nacionales como
internacionales.

5. Gestion de proyectos para fortalecer el
desarrollo de actividades académicas,
cientificas y tecnolégicas, en el cual se

realizaron los trabajos de diagnéstico
institucional, regional y especifico para el
Plan de Desarrollo Institucional, gestion
de proyectos para fondos extraordinarios
y trabajo en proyectos arquitecténicos,
beneficiando a un total de 27,315 estudiantes
universitarios.

Es asi que se da cumplimiento al propésito
de beneficiar con los proyectos estratégicos
de manera directa o indirecta al 100% de la
comunidad universitaria, tanto nivel superior
como nivel medio superior, los cuales son
operados por sus responsables y se les da
seguimiento a través de diversas instancias
universitarias. Con estos proyectos, se fortalece
la identidad y la preservacién del patrimonio a
través de la construccién y el mantenimiento
de las instalaciones, conservando obras,
monumentos y espacios que forjan la cultura,
asi como las funciones universitarias.

Congreso de ciencia y Tecnologia

Planeacion y desarrollo de obra
universitaria sostenible

Enelperiodoqueseinforma sehacontribuidoen
aumentar la cantidad de unidades académicas
intervenidas en construccidon, rehabilitacion
y remodelacion de la infraestructura. De
manera interinstitucional se han realizado
proyectos arquitecténicos y de ingenieria,
coadyuvando con el Patronato de la Universidad
a conceptualizar los proyectos ejecutivos para
que los procesos de licitacién, supervisién y
construccién sean ejecutados por esta misma
instancia.

Se ha llevado a cabo la supervisiéon de las
obras que se contratan a través de recursos
propios de las unidades académicas, recursos
extraordinarios, fondos estatales, recursos
obtenidos mediante la aplicacién del impuesto
especial destinado para la Universidad
administrado por el Patronato y fondos
federales.

Se realiz6 el Acuerdo de integracién del Comité
deObrasPublicasdelaUniversidad Auténomade
Navyarit (Ultima reforma publicada en la gaceta
universitaria el 15 de Julio del 2022), emitido por
el H. Consejo General Universitario, en el que
reforma el articulo segundo y se modifican las
figuras con voz y voto de acuerdo a los cargos
de la nueva administracién, generdndose una
sesion extraordinaria de comité de obra para
que pueda seguir funcionando e intervenir en
los procesos de contratacién de obra.

Dentro del periodo que comprende de junio
de 2022 a marzo de 2023, se contratd obra
plblica por la cantidad de $19,248,254.89

(Diecinueve millones doscientos cuarenta vy
ocho mil doscientos cincuenta y cuatro pesos
89/100 M. N.). Entre ellas, se contrataron 4
obras de construccién, 1 remodelacién y 3
rehabilitaciones. Esto ha permitido intervenir
1,767.37 m? de obra de construccién, 482.43m2
de remodelaciény 898.66 m? de mantenimiento,
entre contratos vigentes y obras concluidas.

Intervencién Obra Publica Metros

cuadrados
Construccién en m2 1,767.37
Mantenimiento en m2 898.66
Remodelacion/ Ampliacién en m2 482.43

Con referencia a las 4 obras, destaca la
construccién de continuidad del edificio de
laboratorios de la Unidad Académica de Ciencias
Quimico Biolégicas y Farmacéuticas, obra
gestionada con recursos del Patronato 2022
con un monto de inversion de $2,994,405.24
(Dos millones novecientos noventa y cuatro
mil cuatrocientos cinco pesos 24/100 M. N) y el
edificio para laboratorios (segunda etapa) en la
misma unidad académica, obra gestionada con
recurso del FAM Superior 2022 con un monto
de $4,101,709.54 (Cuatro millones ciento un mil
setecientos nueve pesos 54/100 M. N.).

Asimismo, se llevd a cabo la construccion del
edificio de aulas (segunda etapa) en la Unidad
Académica de Enfermeria, obra gestionada con
recurso de FAM Superior 2022 con un monto
de $8,583,721.51 (Ocho millones quinientos
ochenta y tres mil setecientos veintilin pesos
51/100 M. N.).
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Construccién del edifcio de aulas en la U.A. de Enfermeria

Seinvirtié en obra publica la
cantidad de $19,248,254.89
(Diecinueve millones
doscientos cuarenta y ocho
mil doscientos cincuenta y
cuatro pesos 89/100 M. N.), lo

que ha permitido intervenir

1,767.37 m? en construcciény

1,381.09 m? de mantenimiento

y remodelacion.
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Se realizé la construccién de espacio comin
para los estudiantes de la Unidad Académica de
Economia, obra gestionada con recurso de FAM
Superior Remanentes 2016, 2017, 2019 y 2021
con un monto de inversién de $1,394,210.88
(Un millén trescientos noventa y cuatro mil
doscientos diez pesos 88/100 M. N.), obra que
impacta a un total de 272 estudiantes de dicha
unidad académica.

En cuanto a rehabilitacién y mantenimiento se
realizd la intervencién de 3 espacios, donde
resalta la rehabilitacién de techumbre de
paradas de autobuses, obra gestionada con
recurso provenientes del Patronato con un
monto de inversiéon de $ 135,962.54 (Ciento
treinta y cinco mil novecientos sesenta y dos
pesos 54/100 M. N.) que impacta a 7,225 de
estudiantes que esperan trasladarse a su
destino en el dia a dia en una zona alumbrada
y segura. Asimismo, con recursos Patronato,
se llevé a cabo la rehabilitaciéon de azotea del
edificio Cemic-02, con un monto de inversiéon
de $ 782,722.76 (Setecientos ochenta y dos
mil setecientos veintidds pesos 76/100 M. N.),
ello con el propdsito de evitar que las lluvias
afecten susinstalaciones. Por ultimo, se realizd
la rehabilitacién y equipamiento del auditorio
de la Unidad Académica Preparatoria No. 4
Tecuala, esta obra fue gestionada con recurso
de FAM Media Superior remanentes 2016,
2018, 2019 y 2021 con un monto de $829,702.74
(Ochocientos veintinueve mil setecientos dos
pesos 74/100 M. N.).

Construccién de espacio comtin para los estudiantes de la U.A. de Economia

De la misma manera, con referencia a remodelaciones, se intervino un espacio relativo al area de
investigacion y aulas en la Unidad Académica de Contaduria y Administracién, con un monto de
inversion de $425,819.68 (Cuatrocientos veinticinco mil ochocientos diecinueve pesos 68/100 M. N.),

provenientes de recursos propios.

Intervencién Obra Piiblica

e

o

Rehabilitacion de techumbre de parada de autobuses

Fuente de
Financiamiento

Construccion de continuidad del edificio de laboratorios de la Unidad

Académica de Ciencias Quimico Biolégicas y Farmacéuticas

Patronato 2022

Edificio para laboratorios (segunda etapa) en la Unidad Académica de

Ciencias Quimico Bioldgicas y Farmacéuticas

FAM Superior 2022

Construccién del Edificio de aulas (segunda etapa) en la Unidad

Académica de Enfermeria

FAM Superior 2022

Espacio comtn para los estudiantes de la Unidad Académica de FAM Superior Remanentes

Economia

Rehabilitacién de techumbre de paradas de autobuses

2016, 2017,2019 y 2021
Patronato 2020

FAM Media Superior

Rehabilitacién y equipamiento del auditorio de la Unidad Académica

Preparatoria No. 4 Tecuala

Rehabilitacién de azotea del edificio Cemic-02

remanentes 2016, 2018,
2019y 2021

Patronato 2020

Remodelacién del espacio relativo al drea de investigacién y aulas en

la Unidad Académica de Contaduria y Administracion

Recursos propios

Monto
contratado

$2,994,405.24

$4,101,709.54

$8,583,721.51

$1,394,210.88

$135,962.54

$829,702.74

$782,722.76

$425,819.68

Por otra parte, se han estado trabajando
proyectos a mediano y largo plazo que tienen
como objetivo planear, disenar, rehabilitar y
fortalecer espacios educativos, deportivos,
administrativos, servicios y de conexién para la
comunidad universitaria, con caracteristicas que
promuevan el desarrollo sostenible, planteando
estrategias en conjunto con las Secretarias y
Unidades Académicas de la Universidad, tales
como:

* Diagndstico de infraestructura y edificacion
actual dentro del campus de la Universidad
Autdénoma de Nayarit, asi como sus inmuebles
foraneos.

* Planeaciény disefio de proyectos con base en
las necesidades actuales y futuras en cada
unade las Unidades Académicasy Secretarias
con fundamentos sostenibles.

* Ejecucién de obra civil contemplando las
caracteristicas sostenibles.

* Seguimiento del funcionamiento de la
infraestructura rehabilitada o nueva con
caracteristicas sostenibles.

e Elaboracién de manuales de funcionamiento
del inmueble, equipo y maquinaria.

Como inicio de estos proyectos sostenibles,
se tienen en desarrollo los temas: Eliminacién
de hidrocarburos en la operatividad dentro de
los edificios de las unidades académicas de la
Universidad Auténoma de Nayarit, campus Tepic
y foraneos, implementacién de arquitectura
pasiva en los edificios de las unidades
académicas de la Universidad Auténoma de
Nayarit, campus Tepic y foraneosy el Programa
de Desarrollo Urbano para el campus Tepic.

Sesién de Comité de Obra Puiblica de la Universidad

PRIMER|RETOS
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Mejoramiento de las condiciones de
seguridad y servicios generales

Conel objetivo de garantizar que las condiciones
de seguridad y servicios generales de la
Institucién se proporcionen de manera eficiente
y oportuna e incorporen practicas ambientales,
alo largo del periodo que se informa se llevaron
a cabo acciones favorables en este sentido.

Se realiz6 la implementacion del Sistema
Digital de Ordenes de Servicio, el cual es un
software que acelera la automatizaciéon de
tareas especificas, permite a los encargados
de infraestructura de las unidades académicas
y dependencias levantar una orden de servicio
sin necesidad de traslado. Esta nueva aplicacién
permite llevar el control de atencién en tiempoy
forma, conociendo las necesidades requeridas,
cudles fueron solventadas y las que no lo
han sido, conocer el motivo por el cual no se
han llevado a cabo. Aunado a lo anterior, el
uso de la aplicacién suma a las acciones de
sustentabilidad que la Universidad promueve,
por el ahorro en el gasto de papel.

Con el objetivo de atender las necesidades
mas apremiantes de la Institucién en temas
de servicios de infraestructura, brindando
espacios educativos de calidad y éptimos para
el desarrollo de las actividades de la comunidad
universitaria, se puso en marcha el Programa
de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de
las Instalaciones Fisicas y Tecnolégicas del
Nivel Media Superior y Superior de la UAN.
Como estrategia institucional, dicho programa
permite hacer compras y contratar servicios
preferentemente en forma consolidada,
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impactando en la disminucién de costos y la
obtencién de ahorros.

El programa contempla acciones de
rehabilitacién y mantenimiento de espacios
universitarios, para el cual se conformé
una brigada de 50 personas de las areas de
mantenimiento, infraestructura y servicios
tecnolégicos, que acuden de manera organizada
a mejorar espacios dentro y fuera del campus
universitario.

La rehabilitacion y mantenimiento abarca
actividades tales como: albadileria basica,
servicios de fontaneria, atencién ainstalaciones
eléctricas, mantenimiento de pintura de edificios
y canchas deportivas, pintura de sefialamientos
viales, supervisién a los problemas de agua vy
drenaje, mantenimiento correctivo y preventivo
de aires acondicionados, poda de arboles,
limpieza de areas verdes y espacios comunes,
recoleccién de basura, instalacion de luminarias
y el programa de limpieza de bafios a fin de
garantizar un ambiente funcional, seguro,
limpio y ordenado.

Entre los espacios intervenidos hasta este
momento a través de dicho programa se
encuentran las Unidades Académicas de
Enfermeria, Ciencias Quimico Biolégicas
y Farmacéuticas, Veterinaria y Zootecnia,
Economia, CienciasSocialesylaEscuelaNacional
de Ingenieria Pesquera, asi como instalaciones
de la Secretaria de Administracion, Edificio
CEMICy Rectoria.

Se puso en marcha el Programa de Bafios
Limpios, en donde las cuadrillas del personal
hacen reparaciones de fontaneria, del sistema

eléctrico, pintura y limpieza profunda de los
banos. Lametaesdejartodos los sanitarios de la
Universidad funcionales, asi como concientizar
a los usuarios para lograr una cultura de higiene
y cuidado de dichos espacios.

Deigual manera, se puso en marcha el Programa
de Mantenimiento y Rehabilitacién de Azoteas
de la UAN 2023, con la finalidad de prevenir
posibles problemas de filtracién de humedad
en los edificios del campus. Primero se llevd
a cabo un diagnéstico de las areas con mayor
necesidad, priorizandolas para su intervencién
de manera eficaz. Cabe senalar que en el
caso de las unidades académicas foraneas
se impartidé un curso sobre el diagnéstico y
aplicacion de impermeabilizante, asi como la
identificacién de probables causas de filtracién,
para que el personal realice el trabajo en sus
areas correspondientes de manera oportuna,
anticipando eventualidades que darien la
infraestructura.

Por otro lado, se realizan las acciones
pertinentes para garantizar el suministro de
agua potable, el cual comprende de manera
general desde la captacién, conduccién,
tratamiento, almacenamiento y distribucién del
recurso hidrico, abasteciendo a todo el campus
central diariamente, asi como el riego de las
areas verdesy deportivas de forma programada
para que permanezcan en 6ptimas condiciones.

Respecto a la recoleccién de basura se han
logrado implementar rutas en lugares vy
horarios especificos, con la finalidad de poner
en marcha una iniciativa de orden y ubicacién de
los residuos, para proporcionar a la comunidad
un ambiente sano, agradable y habitable.

Limpieza de dreas verdes

Mejoramiento de la infraestructuray
servicios tecnolégicos

El fortalecimiento de aspectos de
infraestructura vy servicios tecnolégicos
viene a mejorar los procesos académicos vy
administrativosdelalnstitucion.Enestesentido,
se llevd a cabo la instalacién de la fibra éptica
en la Unidad Académica de Bahia de Banderas
gracias al convenio de colaboracién entre la
Universidad Auténoma de Nayarit y la empresa
Teléfonos de México (TELMEX). Con ello, se da
solucién inmediata a los temas de conectividad
para el desarrollo sustentable y tecnolégico de
las actividades académicas, administrativas,
culturales y de vinculacién que se realizan de
manera diaria. Con base en este convenio, se
llevé a cabo la migracién de servicios de internet
y se puso en ejecucién la instalacién de 2.5 Km
de fibra 6ptica para conseguir anchos de banda
minimo de 50 MB, que vendran a solventar
las demandas de la unidad académica para el
desarrollo de sus actividades fundamentales.
Cabe hacer mencién que, desde su fundacioén, se
contaba con un servicio deficiente de internet
debido a las condiciones que ofrece la red de
cobre que fue instalada en su momento.

Con el propésito de contar con mejor
conectividad, se realizaron los trabajos de
instalacién de fibra dptica desde el enlace
principal del edificio Complex hacia la Unidad
Académica de Ciencias Basicas e Ingenierias
para restablecer y superar los servicios de red
local,internet cableado einaldambricoy servicios
de voz. La Unidad Académica Preparatoria No.14
fue beneficiada con esta conectividad en areas

comunes y en zona violeta. Estas acciones
impactan de forma positiva en los usuarios para
el desarrollo de sus actividades fundamentales.

En cumplimiento con las obligaciones de
transparencia en los procesos de compras
y licitaciones, se llevd a cabo la licitacién de
internet y licenciamiento (equipo de seguridad
perimetral), con lo que se podrén maximizar los
recursos econémicos para proveer un excelente
servicio de internet y seguridad al campus
central para lo que resta del ario 2023.

Se concretaron los servicios con los
representantes de los Software de Canva,
Office 365 On Line y aplicaciones extras en la
G-SUITE de Google (en donde se cuenta con el
correo electrénico institucional @uan.edu.mx),
en beneficio de la comunidad universitaria para
la promocién y fortalecimiento de actividades
escolares.

Se puso a disposicion de las unidades
académicas y dependencias administrativas,
el Centro de Cémputo del Area de Capacitacién,
ubicado en el aula 1.6 del Edificio Complex.
La adecuacién de sus instalaciones consistio
en la mejora de las condiciones ambientales
(aires acondicionados, iluminacién, persianas
y pintura) y sistema eléctrico (revision e
instalacién de contactos eléctricos regulados),
asi como equipamiento tecnolégico mediante la
adquisiciéon de 25 computadoras de escritorio,
una laptop y una pantalla led. Este espacio
esta destinado para la realizacién de cursos de
capacitacién, reuniones virtuales, conferencias,
entre otras.

PRIMER|RETOS
INFORME | YRESULTADOS

Instalacion de fibra optica

Centro de cémputo del drea de capacutacion

¥ SERVICIOS TECNOLGICOS 4

CUENTA EDUCATIVA GRATUITA

PARA ALUMNOS
NIVEL MEDIA SUPERIOR

100 GB de almacenamiento enla
nube para tus disenos
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Periédicamente se realizan diagnésticos de los
sistemas de telecomunicaciones para generar
planes de mejora y de ampliacién del servicio
de internet inaldmbrico con la instalaciéon
de equipos access point en las unidades
académicas, administrativas y dreas comunes,
a fin de consolidar la cobertura y optimizar
los servicios de conectividad en la comunidad
universitaria.

Se gestioné un diplomado de Ciber Seguridad
provisto por la Universidad Auténoma de
Chihuahua, en convenio con la ANUIES, para
desarrollar mejores habilidades en el personal
de telecomunicaciones a fin de generar las
politicas necesarias para salvaguardar las
tecnologias para el desarrollo académico
y administrativo, garantizando ahorros
significativos en seguridad informatica.

La gestién de la calidad de energias es
indispensable para que las instituciones sean
eficientes, reduzcan costos y generen mejoras
que excluyan cualquier tipo de contaminacién.
Es asi que se han instalado sistemas de tierras
fisicas y pararrayos con la finalidad de proteger
lainfraestructuratecnolégicade equipamientos
gue proporcionan servicios de internet a las
unidades académicas y areas administrativas,
protegiéndolas de sobrecargas o picos de
energia que pudieran dafarlas. Actualmente
se han realizado trabajos de esta magnitud,
ejemplo de ello, en la Secretaria de Investigacién
y Posgrado se llevé a cabo la instalacién de un
sistema de calidad de energia, garantizando
la funcionalidad de su equipamiento para el
desarrollo de sus actividades.

Las 4areas de infraestructura, servicios
tecnolégicos, servicios generales vy de
mantenimiento, asicomo el drea de proyectosde
obra universitaria fueron provistos con equipo
de cémputo, softwares con caracteristicas
especiales para el mejoramiento de su
trabajo, herramientas tecnolégicas e insumos
necesarios para el mantenimiento correctivo
y preventivo de las diferentes dependencias
universitarias con la finalidad de otorgar
mejores servicios a la comunidad institucional.

A lo largo del periodo se han llevado a
cabo diagnésticos de infraestructura fisica
universitaria y se han realizado los dictamenes
de mantenimiento preventivo y correctivo,
mismos que han sido turnados a instancias
correspondientes para su validacion e
intervencién para subsanar las necesidades
apremiantes. Es importante mencionar que
con estas medidas se mejora la capacidad de
respuestay se disminuyen los casos de riesgo y
deterioro de las instalaciones.

Instalacion de tierra fisica

A+ | Secretaria de Planeacion,
" Programacion e Infraestructura

Direccién de Infraestructura
yServicios Tecnol6gicos

Equipo especializado para el drea de proyectos y obra universitaria

Laformaciénintegraldelosestudiantesatravés
de actividades deportivas es muy importante,
porestarazénserealizaronaccionesdemejoray
reparacion de la consola y marcador electrénico
del Mesén de los Deportes (espacio destinado
para la practica de voleibol, tae kwon do, porras,
karate do, gimnasia aerébica y baloncesto), con
esta intervencién se promueven actividades
deportivas institucionales, asi como eventos
estatales, regionales y nacionales.

Asimismo, se gestiond la instalacién de una
red eléctrica y se propuso la instalacién de un
regulador de energia eléctrica, que permitan
dar un servicio de calidad a este espacio. Por
otra parte, en el edifico Complex se realizd
la reparacién de los reguladores de energia
eléctrica (planta baja y primer piso) con el fin
de consolidar un servicio estable y disminuir
el dano en los equipos conectados a esa red
eléctrica.

Se llevé a cabo el mantenimiento preventivo
para la mejora del equipamiento tecnolégico
que se utiliza en los diversos espacios
administrativos. EL mantenimiento consiste en
la limpieza de los equipos de cémputo, asi como
en la actualizacion del software necesario
para el trabajo diario. Ademas, se implementd
el programa de Recuperacién de Centros de
Cémputo, en donde se trasladan a las distintas
unidades académicas locales y foraneas
a realizar mantenimientos de software,
necesarios para las actividades académicas.

Instalacion de cableado estructurado

PRIMER|RETOS
INFORME | YRESULTADOS

Mantenimiento a SITE

Para la UAN es una
prioridad poner a
disposicién de la
comunidad universitaria la
infraestructura fisicay la
tecnologia de vanguardia,

que garantice la prestacion

de servicios de calidad que

demandan los usuarios de

la Institucion.
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La gestién responsable y buen gobierno es un
eje esencial para la Universidad, pues en él se
hace referencia al conjunto de valores, normas,
politicas, estrategias, estructuras y procesos
que se desarrollan y aplican en la Instituciéon
bajo criterios de ética, calidad, transparencia,
corresponsabilidad y colaboracién, orientados
al cumplimiento de la misién a través de un
modelo de gestién que facilite la solucién
de problemas y aporte valor a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general.

Bajo este marco de referencia, la Institucién
ha llevado acciones con logros importantes
que han permitido articular y transversalizar
instrumentos en materia de normatividad,
planeacién, seguimiento, evaluacién, ejecucién,
control y comprobacién de los recursos
universitarios, garantizando una gestidn
confiable y de calidad.

Asimismo, se ha profundizado en la politica
de transparencia y rendicibn de cuentas
organizando un clima institucional que favorece
la comunicacién de la estrategia de gobernanza
y la participacién de la comunidad universitaria.

Con plena conciencia de la necesidad de realizar
ajustes tendientes a resolver en definitiva los
problemas financieros que aquejan a la UAN
en los ultimos ainos, se implementé el Plan de
Austeridad y Ahorro 2022-2023, el cual tiene
como objeto disminuir el déficit presupuestario,
optimizar los recursos y mejorar el
aprovechamiento del gasto en las unidades
académicas y dependencias administrativas.
Con estas acciones llevadas a cabo a lo largo
del periodo que se informa, se han concretado
resultados importantes a fin de contar con una
Universidad financieramente sostenible.

Gobernabilidad y normatividad
universitaria

Con el propésito de mantener la gobernabilidad
institucional, fomentar la corresponsabilidad y
la participacion de la comunidad universitaria
en la toma de decisiones, se llevd a cabo
capacitacién en materia de normatividad
universitaria, dirigida a los directores de la
administracién general, con el objetivo de
conocer toda la normativa que aplica en
atencién a sus funciones.

Dentro del periodo de informe, se han realizado
10 sesiones del Consejo General Universitario, de
ellas, 6 sesiones se celebraron en la modalidad
virtualy 4 en modalidad presencial.

Sesiones del Consejo General Universitario
ciclo escolar 2022-2023

Total de Sesiones del Consejo
General Universitario

Ordinarias 3

Extraordinarias 7

Estas sesiones han permitido que se formalicen
la creacién de comités y protocolos que la
Universidad ha implementado para mejorar los
procesos, modificacién o creacién de programas
académicos que se ofertan, actualizacién de
normativa como leyes, reglamentos, normas
o lineamientos, atendiendo las necesidades
actuales del entorno.

Sesién del Consejo General Universitario

Se implementé el Plan de
Austeridad y Ahorro
2022-2023, el cual

tiene como objeto
disminuir el déficit
presupuestario, optimizar
recursos y mejorar el
aprovechamiento del

gasto en las unidades

académicasy dependencias

universitarias.

En cuanto al tema de gobernabilidad
universitaria, se llevaron a cabo procesos
de eleccién de consejeros para integrar el
Consejo General Universitario por el periodo
correspondiente al ciclo escolar 2022-2023 y
lo que ello conlleva; se trabajé en el proceso
de eleccién y designacién de los consejeros de
unidades académicas, con ello, se logré brindar
certeza y legalidad a los procesos de eleccion
interna. En este mismo sentido, se llevaron a
cabo 9 procesos de cambio de director de unidad
académica del nivel medio superior y superior.

Con el objetivo de oficializar las colaboraciones
entre distintos entes u organismos con la
Universidad, se celebraron 51 convenios
internacionales y nacionales. Entre ellos se
puede mencionar el Convenio General de
Transparencia y Colaboracién Académica,
Cientifica y Cultural con el Instituto de
Transparenciay Acceso a la Informacién Piblica
del Estado de Nayarit (ITAl), la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Local Anticorrupcion de
Nayarit, (SESLAN), y el Comité de Participacién
Ciudadana (CPC), con el propésito de promover
actividades en el tema de transparencia,
acceso a la informacién y proteccién de datos
personales, participacién ciudadana y rendiciéon
de cuentas; Convenio General de Archivos y
Colaboraciéon Académica, Técnica, Cientifica y
Cultural con el Archivo General del Estado de
Nayarit (AGEN)y el Consejo Local de Archivos del
Estado de Nayarit (COLARCH), con el propésito
de llevar adecuadamente la conservacién y
preservacion del patrimonio documental e
institucional de archivo.

De igual manera, con el objeto de dar certeza
en la transparencia de los procesos que realiza
la administracién, se suscribi6 un convenio
general de colaboracién con la Auditoria
Superior del Estado de Nayarit para fomentar
la capacitaciéon, formacién, promocién vy
la divulgacién en materia de fiscalizacion,
combate a la corrupcién, administracién publica,
contabilidad gubernamental y derecho.

Convenios Nacionales e Internacionales
2022 - 2023
Total de convenios
internacionales y nacionales

Convenios Académicos 10
Convenios de Vinculacion 16
Convenios  Académicos y de 15
Vinculacion

Convenios de Investigacion 2
Convenios Especificos 8

Plan integral de mejora de la seguridad
universitaria

Conel propédsito de garantizar laintegridad de la
comunidad universitaria, asi como la seguridad
de los bienes muebles e inmuebles, se diserié el
lineamiento de acceso, permanencia y vialidad,
logrando disminuir el registro de incidencias en
los delitos cometidos en espacios comunes del
campus.

A través del protocolo para el ingreso
controladoy la supervisién del uso de vialidades

RETOS
Y RESULTADOS
2022 - 2023

@ PRIMER
- INFORME

y estacionamientos, se disminuyeron los
hechos de transito. De la misma manera con,
la aplicacién de los protocolos de actuacién y
contencién para delitos escolares reportados,
ha permitido disminuir el tiempo de actuacién
ante situaciones que comprometen laintegridad
de la comunidad universitaria. Entre los
protocolos disenados se pueden encontrar los
de atencién a urgencias médicas o psicolagicas,
atencién de arboles en riesgo, atencién a fauna
nociva, de agresién o golpes, a reportes de
acosoy hostigamiento, amenazas de terrorismo
o de artefacto explosivo.

Ingreso controlado en las instalaciones universitarias
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La capacitaciéon en protocolos de actuacion y
contencién permite que se pueda establecer la
corresponsabilidad entre los directivos de las
unidades académicas y el equipo de Seguridad
Universitaria, transmitiendo el mensaje de
unidad y corresponsabilidad hacia las personas
que reporten ser victimas de un delito.

Otro aspecto que se ha trabajado en el presente
periodo de informe, se refiere a la mejora
de respuesta y uso de tecnologia, ya que se
comenzé a realizar el monitoreo remoto de
videovigilancia en edificios claves dentro del
campus universitario. Esto permite detectar
incidencias en tiempo real para la intervencién
inmediata.

En este mismo sentido, se integré un grupo de
mujeres como las primeras comparieras de
seguridad que realizan trabajos de atencién a
situaciones de emergencia, ya que se incluyé
el protocolo de acompafiamiento para victimas
de acoso y violencia de género, donde se asigna
a un elemento de seguridad que responde
de forma inmediata en tanto se realizan las
averiguaciones correspondientes.

Mujeres vigilantes de la seguridad universitaria

Comunicacion universitaria en los
procesos académicos y administrativos

Con el propésito de difundir y comunicar hacia
el interior y exterior los procesos que se van
desarrollando en la Institucién, durante este
periodo se realizaron acciones que concretan
los resultados que se describen a continuacion.

Desarrollo de la comunicacién institucional
a partir de la creaciéon de una red de enlaces
que replica o genera contenido del quehacer
universitario. Con este mismo propésito, la
conformacién del Laboratorio de Divulgacion
Cientifica, Educativa y Social (Lab-DICES)
divulga el trabajo de investigacién, entre otros.

En cuestién de produccién, la barra de Radio
UAN incrementd su contenido con programacién
en vivo, 15 programas que se han estrenado en
esta administracién, incluyendo el programa
radiofénico Esto es la UAN, dicho programa se
convierte en un producto de informacién para la
comunidad universitaria y medios externos.

Se implementaron 3 programas en TV UAN,
Historias con Sabor, En el Estudio y el programa
informativo Nuestra Identidad. Actualmente
se encuentra en etapa de preproduccién el
programa de opinién La Caja Negra. Todo ello,
conelobjetivode que la comunidad universitaria
y la sociedad en general conozcan de primera
mano Lo que acontece en su Universidad.

Conduce
Norma Liliana Galvan Meza

ectora de la Universidad
uténoma de Nayarit.

Programa en TV UAN “En el Estudio”

Planeacion y evaluacion efectiva

A partir de la administracién actual, se trabajé
en la construccion del Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2028 (PDI). Durante este
tiemposellevé a cabo un proceso de diagndstico
institucional por medio de instrumentos de
consulta, como foros, cuestionarios o formatos,
se documentaron aquellos aspectos en los
cuales la Universidad encaminara sus esfuerzos
para dar cumplimiento a los objetivosy politicas
incorporadas en el PDI.

Fue asi que, después de una amplia consulta a
la comunidad universitaria y sociedad nayarita,
el 21 de diciembre de 2022, por sesion ante el
H. Consejo General Universitario, se presentd,
discuti6 y aprobé el Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2028 "Por lo nuestro a
lo Universal”; el cual es una herramienta de
gestién que tiene como finalidad establecer los
objetivos, politicas y estrategias que durante
la actual administracién, deberan de regir las
acciones universitarias, con la visién de hacer
de la UAN, una universidad publica consolidada,
a la vanguardia, que gestiona conocimiento
en cualquier entorno emergente; estratégica
en la construccidon de sociedades resistentes,
sostenibles, democraticas y solidarias.

ELPDI fue construido con base en la perspectiva
de Responsabilidad Social Universitaria, como
un eje transversal que vele por los impactos
sociales y ambientales de toda la Institucién,
representando el compromiso de la comunidad
universitaria hacia una transformacion
institucionalquesetraduzcaenunacontribucién
permanente al desarrollo social.

RETOS
Y RESULTADOS

2022 - 2023

El documento esta constituido por 5 ejes estratégicos: 1. Responsabilidad Social de la Universidad,
2. Innovaciéon Social: Investigacién y Participacién Social, 3. Formacién Integral y Profesional
para la Ciudadania, 4. Infraestructura Universitaria Sostenible, y 5. Gestién Responsable y Buen
Gobierno; que serdn la base de 40 programas estratégicos, 13 lineas estratégicas institucionales
e indicadores, que en conjunto definen el Modelo de Planeacién Estratégica de la UAN, que oriente
hacia la construccién de una Universidad sostenible, solidaria y saludable.

COMUNIDAD UNIVERSITARIA SOSTENIBLE

UNIVERSIDAD SOSTENIBLE

i ‘ Proceso general
Formacionicel FORMACION INNOVACION SOCIAL: e
23’50_'23'. INTEGRAL Y INVESTIGACION Y
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LA CIUDADANIA soclAL MEEEETES
o Tacon estudiantiles
Olieflreld i Aprendizaje Investigacién- )
instityciona basado en Accién eny con Programas de
desafios la comunidad formacion
Sostenibilidad soclales
financiera Formacion para
la vida

Evaluacion de
acciones
institucionales

Desarrollo
comunitario
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Conelobjetivode que lacomunidad universitaria
conozca el PDI y fomentar su involucramiento
para su ejecucién, se puso en marcha una
campana de difusién, para alcanzar e impactar
al maximo niimero posible de personas. Dentro
de las estrategias implementadas para este
fin, se public6 en medios institucionales,
capacitacién al personal directivo (mandos
medios y superiores) en procesos y actividades
de planeacién institucional, asi como la entrega
de cartel del PDI y su colocacién en espacios
universitarios de alta afluencia.

Con el propésito de dar seguimiento a los
objetivos y metas institucionales, durante
el periodo que se informa, se fortalecié el
proceso de elaboracién del Programa Operativo
Anual 2023 (POA), mediante la capacitacién
a los directores y enlaces de planeacién de
cada Secretaria y Unidad Académica sobre las
politicas y consideraciones a tomar en cuenta al
momento de planear las actividades a lo largo
del ejercicio fiscal, todas ellas encaminadas
al logro de metas y proyectos concretos,
incorporando los recursos necesarios para su
cumplimiento.

Para complementar estas acciones, se realizd
una reunién de trabajo informativa y de
capacitacién con el propdésito de compartir las
politicas aplicadas para la reprogramacién
del POA, su alineacién a los ejes, politicas y
programas estratégicos del PDI 2022-2028 y la
reprogramacion de los recursos en atencion al
Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2023.

En este mismo sentido, se estd actualizando la
MatrizdeIndicadores paraResultadosdela UAN,
como herramienta de monitoreo y evaluacion.
Es necesario que también se encuentre alineada
con el PDI, asi como los indicadores que habran
de considerarse para dar puntual seguimiento a
la implementacion de las acciones y estrategias
incorporadas en el mismo.

Con la definicién de los Indicadores se dard
respuesta a la necesidad de informacién
derivada de la aplicacion de todos los
instrumentos que integran el Sistema de
Planeacion Universitaria. Ademas de que
permitird consolidar las bases para el Sistema
Institucional de Indicadores.

- |

Capacitacién Programa Operativo Anual (POA)

Planeacion, ejecucién y control
presupuestal

Con el objetivo de lograr una administracion
transparente de los recursos financieros, se
logré la centralizacién del controly seguimiento
de cuentas bancarias, que se manejaban desde
las unidades académicas y dependencias
administrativas, esto permite que se lleve un
puntual seguimiento del total de los recursos
que ingresan a la Institucion.

Mediante reuniones de trabajo con directores,
se dieron a conocer las nuevas politicas que se
aplican al proceso de ingresos institucionales.
Se implementaron formatos para facilitar el
entero y reintegracién de los ingresos de las
unidades administrativas, actualmente se esta
dando seguimiento a este procedimiento.

En este tema, se ha realizado el registro
presupuestal y contable de los gastos de
operacién de acuerdo con la documentacién
recibida de las unidades académicas vy
dependencias administrativas, aplicando los
procedimientosy criterios de normativavigente.
En este sentido y con el propédsito de fortalecer
el proceso, se llevd a cabo la capacitacion
a directores de unidades académicas vy
dependencias, para dar a conocer los diferentes
formatos de remisidn, gestién de recursos vy
comprobacién del mismo, con la finalidad de
unificar los procesos descritos, optimizando
con ello el tiempo para el pago de reembolsos o
comprobacién de gasto.

En este mismo sentido, se llevdé a cabo una
capacitacién dirigida al personal contable
de las unidades académicas y dependencias
administrativas. El tema central corresponde
a la Ley de Contabilidad Gubernamental, con el
objetivo de conocer el marco teérico que rige de
manera directa las actividades que se realizan
en el proceso de seguimiento contable.

NOVA Gesign pigy;

Ley General
Contabilic

Capacitacién “Ley de Contabilidad Gubernamental”

Capacitacién “Ley de Contabilidad Gubernamental”

En el presente, se estd realizando una
actualizaciéon del sistema de validacién de
facturas, con el propésito de optimizar el
proceso que se aplica en cada area universitaria
para verificar que las facturas que se envian
como comprobacién del gasto, estén vigentes

y con todos los requerimientos que solicita el
Servicio de Administracion Tributaria para que
el documento sea valido.

Planeacién financiera institucional

Con el objetivo de Lllevar un seguimiento y
control en la aplicacién del recurso con base en
los principios de legalidad, racionalidad, eficacia
y eficiencia, que coadyuven al cumplimiento
de las funciones universitarias; a lo largo del
periodosellevaronacabo accionesimportantes
que contribuyen a este fin, mismas que se
describen a continuacién.

Se trabaja y presenta para autorizacion
ante la Comisién de Hacienda, Presupuesto
y Fiscalizacién del H. Consejo General
Universitario las adecuaciones presupuestales
correspondientes al cierre trimestral. Estas
accionessonde sumaimportancia, pues permite
llevar un control sobre el ejercicio presupuestal
institucional, dando evidencia del andlisis sobre
el ejercicio de los recursos.

Se realizé la adecuacién de la estructura
administrativa en el sistema contable, en
atencion a la actualizacién del Reglamento
para la Administraciéon General, en tanto que
el registro contable debe atender a su vez con
estas modificaciones, para ser acorde a la
funcién y objetivo del area.

Se da un puntual seguimiento presupuestal
de las diferentes fuentes de financiamiento
registradas en el Presupuesto de Egresos. De
igual manera, se lleva a cabo un seguimiento
puntual a los diferentes apoyos extraordinarios

@ ponen | BaLs
2022 - 2023

que se recibieron, realizando el registro de la
fuente de financiamiento, analizando su origen
y aplicacién de acuerdo al fondo, ya sea federal,
estatal o propios.

Enloqueserefierealaelaboraciéndel Programa
Operativo Anual 2023, se capacitd al personal
responsable de dicho proceso en atencién
al seguimiento presupuestal e identificando
las diferentes fuentes de financiamiento; la
propuesta consiste en dar el seguimiento
programatico y presupuestal para dicho
ejercicio. Es importante hacer mencién que
el presupuesto de egresos de la Universidad,
fue programado por las unidades académicas
y dependencias atendiendo a sus funciones
universitarias.

Con el objetivo de coadyuvar al cumplimiento de
los programas, metas y acciones contempladas
en el Programa Operativo Anual, suministrando
bienes materiales y servicios indispensables,
se elaboraron los Programas Anuales de
Adquisiciones Federal y Estatal a fin de ejecutar
las adquisiciones de acuerdo a la normativa
legal y de control interno, asi como para el
debido ejercicio del presupuesto universitario,
lo anterior bajo los principios de austeridad,
racionalidad, eficacia, eficiencia y sobre todo la
optimizacién de los recursos.

En la UAN se trabaja bajo los
principios de austeridad, racionalidad,

eficaciay sobre todo de la
optimizacién de los recursos
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Sostenibilidad financiera

Hoy en dia la Universidad Auténoma de Nayarit
en un nuevo contexto se encamina a una
gestién publica privilegiando la eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y rendicién de
cuentas en el manejo de los recursos enfocando
esfuerzos en alcanzar una mayor precisién vy
economia en el ejercicio del gasto universitario,
observando en todo momento la aplicacién
O6ptimade los recursosy larendicién de cuentas.
En este sentido, la asignacién de recursos para
el cumplimiento de compromisos mediante
convenios institucionales ha permitido fijar una
ruta de saneamiento financiero

Actualmente, se lleva el control de la deuda
publica registrada ante Gobierno del Estado,
en relacion al Convenio de Transaccién
y Refinanciamiento celebrado por Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca
Miltiple, Grupo Financiero Banorte, y por la
Universidad Auténoma de Nayarit, mediante
la asignaciéon de recursos con fuente de

Cuota Obrero-Patronal

RCV (Retiro, Cesantia y Vejez)

Deuda con terceros institucionales

Abono a ladeuda
histéricade la UAN
con terceros
institucionales:
$157,415,143.13

®m RCV (Retiro, Cesantia y Vejez)

m Cuota Obrero-Patronal

El seguimiento de ambos convenios ha permitido solventar parte de la deuda histérica que tiene
la Universidad con terceros institucionales, contribuyendo a mejorar la viabilidad financiera de la
Institucién y con ello, promover el mejor control de la deuda institucional, permitiendo
transparentar la aplicacién de los recursos financieros erogados en dichos conceptos.

Evoluciéon Deuda Publica

En cumplimiento al Convenio de Apoyo
Financiero de Recursos Plblicos Federales y
Estatales Extraordinario No Regularizables,
al Plan de Austeridad y Ahorro 2022-2023 se
generé un ahorro de $ 47,313,753.53 ( Cuarentay
Siete Millones Trescientos Trece Mil Setecientos
Cincuentay Tres Pesos 53/100 M.N.), eliminando
los conceptos por compensaciones ordinarias,
compensaciones a exfuncionarios, baja de
personal de contratoy basificaciones, reduccién
de costo de tiempo extraordinario, reducciéon del
costo de suplencias, eliminaciones de clausulas
en el Contrato Colectivo de Trabajo del Sindicato
de Personal Académico de la Universidad
Auténoma de Nayarit, eliminacién del subsidio
al ISR a los directivos, no subsidio por la UAN;
asi como el cambio de modalidad de seguridad
social de la modalidad 10 a la modalidad 38 del
IMSS, a partir de agosto del 2022.

Con referencia a compras y adquisiciones, se
logré la optimizacién de recursos por el orden
de los $75' 831, 541.40 (Setenta y Cinco Millones

informar, justificar, responsabilizarse publica
y periddicamente ante la ciudadania de
los resultados obtenidos derivados de sus
actuaciones,demostrandoapegoalosprincipios
de conservacién, procedencia, integridad,
disponibilidad y accesibilidad. El ejercicio
de rendicién de cuentas para la Universidad
representa el fortalecimiento de los derechos
fundamentales de acceso a la informacién
publicay proteccién de los datos personales.

En el mes de julio de 2022, la Universidad
Auténoma de Nayarit celebrd la Instalacién
del Comité de Transparencia, quien coordina
y realiza las acciones necesarias para hacer
efectivoslosderechosdeaccesoalainformacion
y proteccién de datos personales. A la fecha se
ha reunido en ocho sesiones ordinarias y tres
sesiones extraordinarias.

Cabedestacar las alianzas estratégicas a través
de la colaboracién institucional con el Instituto
de Transparencia y Acceso a la Informacién

2 PRIMER|RETO S
= INFORME | YResuLTADoS

Firma de convenio entre el Instituto de Transparencia y Acceso a la
Informacién publica del Estado de Nayarit y la UAN

PRERA SESION ORDINARIA 2022
A WOSC  ADOY

Goc ™ 20K, " YIVE,
(3

Junio 2022 - Abril 2023 P . .
e " Ochocientos Treintay UnMilQuinientos Cuarenta  PUblica del Estado de Nayarity el Consejo Local

y Un Pesos 40/100 M.N.) en la adquisicién de de Archivos del Estado de Nayarit mediante la
firma de convenios, ambos, con el objetivo de

financiamiento de PATRONATO, aplicado vy P
etiquetado exclusivamente para este concepto, 120,000,000 e e aaa T

por lo que ha permitido a la Universidad realizar 100,000,000.00 e bienesy servicios y se actualizaron los procesos

femi $78,652,857.47 T ; i o . ; = %

un 'SQgUImIeI"I’tO puntualdg Sus pagosy repgrtes 0 000.000.00 | seesaarmon y procedimientos conforme a la Nueva Ley de formalizar la colaboracién académica, C|en't|ﬁca _ UNYE R STAD K DA -

de informacién ante las diferentes instancias. $60,236,683.99 Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de y cultyral”en los campoE de la' do'c’enua, la DENAYARIT & 9

L ) 60,000,000.00 $so,sz§.597.zs servicios del Estado de Nayarit para la ejecucién investigacion, la extensiéon y difusion de la B > A ‘

Se da seguimiento a los convenios de 4882051051 [ $47112,423.77 . . . . :

L iz de los Procesos Licitatorios y Adquisiciones con ~ cultura, poniendo énfasis especial en el tema
reconocimiento de adeudo y autorizacién de 40,000,000.00 $35404,337.03

prérroga para el pago a plazos en parcialidad

4

de créditos fiscales relativos a la Cuota Obrero
Patronal 136 (19) 2022 y Retiro Cesantia en edad 0.00

fuente de financiamiento de recurso estatal. de tran.s’parenaa, acceso a la mformacmll'l’ y
$14,241190.31 proteccién de datos personales, conservacion,

Transparencia institucional y rendicion de preservacién vy difusién del patrimonio

20,000,000.00

. . o o o o 3 o > o o > documental del Estado, la difusién de la cultura
avanzaday Vejez 118 (19) 2022 signados entre la ¥ S S S s S Ny ¥ Y & s cuentas o L . L
. . . . . & O N & & & & P O A9 N archivistica, capacitacién y profe5|onallzaC|0n
Universidad Auténoma de Nayarit y el Instituto S N & ® S N g N4 & & ® P, . . P .
. . . & & & © ¢ © & ~ La rendicion de cuentas es el deber de las en materias de administraciéon de archivos y
Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Gobierno & $ N instituci ) id ‘bl »
Instituciones 'y 0s servidores publicos a gestlon documental. Integrantes del Comité de Transparencia

del Estado como aval solidario.
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En el marco de estos eventos, se llevd a cabo
la presentacion del programa Socializacién de
la Plataforma Nacional de Transparencia, en la
que se explicé su estructura y funcionamiento,
con el objetivo de propiciar su aprovechamiento
por parte de la ciudadania en sus cuatro
herramientas basicas: solicitud de acceso a la
informacién, gestién de medios de impugnacion,
portales de obligaciones de transparencia, asi
como comunicacién entre organismos garantes
y sujetos obligados.

La Universidad fue sede estatal de las Semanas
Universitarias por la Transparencia 2022,
dicho evento tuvo como objetivo promover la
participaciéon de la comunidad estudiantil en los
temas de transparencia, acceso a lainformacién
publica y proteccién de datos personales,
lograndoreunirarepresentantes deorganismos
nacionales y estatales responsables en
garantizar el ejercicio de los derechos de
acceso a lainformaciény la proteccién de datos
personales. Las actividades desarrolladas
como parte del programa fueron: Conferencia
Magistral con el tema El Derecho al Acceso a la
Informaciéon Publica en el Entorno Académico,
ConversatorioconeltemaPrivacidad, proteccion
de datos personales y redes sociales en la vida
Universitaria y una Mesa de Debate, con la
participacién de estudiantes universitarios de
nivel de licenciatura y posgrado.

Semanas Universitarias por la Transparencia 2022

Con la intencién de establecer los principios
y bases generales para la organizacién,
conservacién, administracion y preservacién
de los archivos institucionales, en concordancia
con la Ley de Archivos del Estado de Nayarit,
se llevd a cabo la instalacién del Grupo
Interdisciplinario de Archivos de la Universidad
Auténoma de Nayarit.

Se cred también, la Coordinacién General de
Archivos, destinada exclusivamente para el
impulso del Sistema Institucional de Archivos,
para garantizar la correcta organizacion,
identificacién, disponibilidad y conservacién
homogénea de los expedientes, aplicando los
principios y bases generales establecidos en la
normatividad archivistica vigente.

Se emitié el Programa Anual Archivistico 2023,
en el cual se establece el fomento a la cultura
archivistica entre el personal universitario
a través del planteamiento de proyectos,
acciones, tiempos de realizaciéon y formatos
de trabajo necesarios para homologar los
criterios para la administracion documental
en los archivos institucionales, garantizando
su maxima apertura y difusién y, con ello
garantizar la transparencia y la rendicién de
cuentas.

Se llevé a cabo una jornada de capacitacién
para los funcionarios universitarios para la
Implementacién del Sistema Institucional de
Archivos, en los siguientes temas:

¢ Cumplimiento a la Ley de Archivos del Estado
de Nayarit

* (Qestion Documental y Administracion de
Archivos

* Obligaciones del Sistema de Archivos
* Funciones del Grupo Interdisciplinario

Grupo Interdisciplinario de Archivos

Porotrolado,conelobjetivodedarcumplimiento
con la fiscalizacion de la administracion
financiera de la Institucién, se logré atender
146 solicitudes de informacién de los diversos
entes publicos derivando de ellas un total de
169 respuestas, remitidas en tiempo y forma en
que fueron requeridas.

Se atendieron 146 solicitudes de
informacién por Auditoria de siete
entes publicos y 158 solicitudes

de Transparencia de Acceso a la
Informacién Pablica.

Integracion de Sistemas Institucionales

Enloqueconcierneasistemasinstitucionales,se
desarrollaron cuatro maédulos en la plataforma
PiiDA con la finalidad de satisfacer necesidades
en procesos académicos y administrativos.
La meta principal fue lograr que las unidades
académicas lleven un correcto seguimiento
durante el proceso de servicio social y practicas
profesionales, coadyuvando en el proceso de
inscripcién de nivel superior y de alumnos de
posgrado (especificamente en especialidades
médicas), agilizando la actualizacién de grados
académicos y distinciones de la planta docente.
Por otra parte, el médulo de correspondencia
institucional permite a las diferentes
dependencias administrativas de la Institucién,
registrar, controlar y realizar seguimiento
oportuno digital de la correspondencia
institucional que generan cada una de ellas.

En este mismo sentido, respecto a némina y
recursos humanos, se actualizé el sistema
de asistencia y puntualidad del personal
académico, manual y administrativo de la
Institucién, para lo cual se instalaron 51
terminales biométricas, dando respuesta a la
necesidad de contar con un mecanismo eficaz
para el control 6ptimo de dicho proceso.

PiiDA®

Logotipo PIIDA

> PRIMER|RETOS
2.° INFORME | YResutranos

Preservacion y cuidado del patrimonio
universitario

Se implementé un nuevo sistema de inventarios
de desarrollo propio, este sistema logrard
mantener actualizado la informacién de
cada una de las unidades académicas vy
administrativas y podréd ser consultado por
sus enlaces para revisar y monitorear que el
inventario esté debidamente actualizado. Dicho
sistema permitird la optimizacién de recursos,
a través de procedimientos de traspasos de
bienes muebles, la cual consiste en reutilizar un
bien que unareanorequieray pueda traspasarlo
a otra drea que le sea util sin que cause baja, asi
como agilizar la atencién de las solicitudes en el
tema de transparencia o auditorias.

Recientemente se puso en marcha el proceso
de actualizacién de inventarios de la Institucién,
iniciando en el area de Ciencias Biolégico
Agropecuarias y Pesqueras.

A través de contratos de arrendamiento de
los espacios y establecimientos con fines
comerciales, se logré un 80 % de regulacion
dentro y fuera del campus universitario.
Ademds, se encuentra en proceso de
revision y aprobacién el lineamiento para el
funcionamiento de comercios al interior de la
Universidad

Acerca del tema de parque vehicular, con
el objeto de regular el uso, conservacion y
mantenimiento de los vehiculos oficiales de la
Institucién, se elaboré y aprobé el acuerdo que
establece los lineamientos para este fin. Con
dicha regulacién, se busca optimizar el uso de
los vehiculos automotores al servicio de la
Institucién, asi como evitar el uso indebido de
estos bienes.
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